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ا:  

   ذ ا اا أن ا  نا  

و ذ را   اب ا .   إ اى اب

  أ)ا (Structurels  أو)ا ( Organique  ا

  .  ا اا  ال إ  ا

 و   ا  ح أت اج و امادر ا أن 

   ت ة  تاث آورة ا اا ا

 "Programmesا ا اا ة اد"

d’accompagnement pédagogique des enseignants nouvellement 

recrutés .    دورات ذ اء اإ ف إ و ا

و أ  ا أداء وظ  ه.  

 ور أ أر  ءا  اه ا ل  ول ف و

 :1-  حا ا اا ذ  -2. اا 

و أا اق  - 4. وا ا ا اا - 3ا ادة   

اا ا  ذأداء ا  ا.  
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ت اذ:اا ; اا ا;  اا ا; 

 ا ا; اا ظ. 

Abstract: 
Why talking about university and the role of the teacher 

now? Is it by neccessity to point out the status of the places? 
Or open a real debate, wich would give rise to intense intellectual 
activity that will put all the influential protagonists in the grip, 
for a real awareness of the serious danger that lurks our student 
youth. 
Through this approach, we wanted to make the working teachers 
of social policies, more and more disparate, a bit of common 
sence in order to accomplish at best, their scientific and 
educational mission. 
And it is in such a context of crisis, that our action intervenes. It 
aims to demonstrate the passivity in wich the teacher has become 
embedded, on one side, and on the other, to relaunch him in his 
quest for true knowledge, for a return to the living source of his 
profession. 
This is the true work of the university teacher, who finds himself 
caught between the fires of deontology, ethics and the practice of 
his profession.. 

Key words: 
 The university teacher; pedagogical training; university; quality; 
skills… 

:  

ا  ااث ار وري  آت ا  إن

  ا اا   اا ت اا  دا اا

   1883،  ر ت ا" را رااا "  و

 ريا ر  .  أدى إ "مم  م"  

ان ا .)1(   صءت موع  1883و  

ما ب اا م  إ اا  ا 2(.ا(  
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وز ا  اا ا   و ا  روثا ا 

  ا ا  ح اا   رو  1971ا

  تج دّ ي أدى إا ا طا  اء واأ  ا

ا   ا ا و ااغ اي   ا ّ ادات

أز ع ا ا، و      ت ة 

ت اداري و اع اا إ ،و .ا  ا 

ا ا ا، ر    ات ا إ ا و 

و ا   إ   ا و ا . ار و ا و ازدر

ق او ط  و  بط إ .)3(  أن  أم 

أ  ، نا  م  ا  ل  م ور ّأم ،أ

ما 4(.ا(  

أو :ا ا اا   

  و    و د و أن م إذا أردم

،ا""  و"او  "ا"ا"  رإط  أن م 

و م أن  ااث     اJuste   "اّاب"

ّ او ا ا. 

1 -"ا" ا ي و اا ا )5(  

 ا  ا أن ّن امن  أو ه  ، أو ن 

   إ  ،ّ رإط  مّ  أو اا  

  أو  داء وظ ،صا . لم  : ا 

رادة ا ن  :دا إ ا  اأي إ ،.  

   حا   ت"أ" ا  و : 

 و  و ر ء ووإم .ر ا و :نّ - نّ-  .
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 "نّ"  ن"و اّ"ل ، : ع أيا  ة نّ .

أي . ّن أ  ا، أي در ّ اب ا ا: أو مل

 و  .  

2 -  "اا" و ا ا ا :  

 إن ا ا  ةاد او ا ر  اا  ا

،اا  ا اط م  ي )6(اي اد اا ّ

 ا ا  – و ا و  - ا و ا ا

 ا  و دا–   ي  ا  أ 

ا ا ا  اد اا أ.  أن دور ا 

 ر    ا  ل و   أ 

 و ا ت ا با  ا   ة ءة ذات

7(.و ا(  

،ا   أ  ن"ا"  رت اطع ا 

 ا   دة ا  ا–دا - Enseignants 

Permanents  و ا   و ءا  أ  و ذ

ا ، ط ال  ا  ث  ت 

.و ا  ةا   و  م  رة 

"را" Développement  رإط دا'ا ا' Le Métier 

d’enseignant  ات  و ذا        

"اا ءة  )8(."ادة ا ،أ ّ أن ا 

، أو ) أو م( وارة  اة  ط ج أو ار

   ات و ارات  " ا"و أب 

 )9(.وات  ط  اءات و  اات
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 ول ا"ء اأ" ا   أ ،" ا–

اا"  و ذ"، أأو ا أو ا ّا"  يا،" ا

ا" Facteur Principal ou Elément Essentiel    يوا

 ا اأ  و  غ  اا ا  حإ

ا  و و ا دو ا . ج إ ""/ ذأو أ

 ط  ن ذ اء ،    رات وا ا" ا

ن   ا    و أن أي أن ن  "اا ذ

درا  ا و ا و از و اذ ادرة ا ا  و 

دة طإ ..ء اأ إ  ا ا ا ط  أو .

  ا، و  اا ا'ا ا' Action didactique 

ال ' و' Théories d’apprentissage مت ا'و 

  ،،واد    دةChamps Environnemental'اورة

 ا أا ا ، او  ي درامما .)10(  

إنّ ا اا    ات ، و ّ  رات، 

  ف إ م و    ة، و إ و 

ّه ا  Cohérent et équilibré   و ازن 

 ،أ ّ  ذ"اا -ا"    ،صا و 

،  إ   و ر إ و ا دا "ا و اء"

 ت اا     إ ا   ّ ا

ووا 11(.وا(  

 ،و ا مما اد ا  ر ّ  عّ"ا" 

و اا و  ات، و  ح  ّه اا  ارّس 
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ره اول  ى  ااف اة ح ) اذ -اّن(

ذ. 

م:  اا ا  وااما و ا ص اا   

ا ا    ةت اوا أ  ا

ازارة ا ر اواء ا اي  ام ة  "أة"

اا ا  م ا ت اا  . ا  ، و

اد، ّة  و ّت   ت وط و أ درا اف 

  و و و ا اا  وراء  ا 

مّوا.  

   د   توزارة ا 1990م    درا أ

 ا ّ ى  ف اا ا  اا م

ا دا و ا 12(.ا(    م أم   و

ّ   اء م ءت  ّ  ة، إ أن ادرة م

 ت أأظ"اا ا "  اط  فا أ 

و ا ا أ  ا.  

   ة'ازرا'    ،1992 ل طا ا ،

"ا  اا" ، زارة ان ا و  را   ز

 او ا ا   و د ء دإ أ  وم

ا ر  .داد اا ا   ل"و ا ")13(  

 ء ّ :" أداء وظ  ، دة أز ا اا إن ا

أ  او  ا   ةة ات او ام ،و

و ا دا ق ط ا...ا ا ا    د ا 

 اا ل و اا   ا  ا ى وأ إ
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ا و ة اذات ا را   ا م اا  و 

  د   ل اا أ  و ا ا أ 

اأرض ا .  و ا ا د   راام ا 

م  ب ا اء م رة أو ة  ط ا، و أا، 

 إ   ا ا ا دةا أ  و وا  م

..." )14(  

، ّ  و"  ل "  ه ات ا أ ار 

، تّ  ا ا    الا ا أم  ح :

"   ت ء اا  26    ا ا دام

طا..  أن وا د  إ م ابا  1992؟و  م 

ا وا ا، ّ و ا  اا ا "تّ"  اتّ و

ب و اى اا إ    ادت ارا   

ا دا . ة اأن ا   ا  ت  ا 

 ا   أ  أ ول ات و اا 

 " Développement des اارد ا" وه مع  ار

Ressources Humaines  دا ا    أ ا

ا  15(.و(  

 ان  أن ا اا ذ ا     و 

و ذ را   اب ا  . إ اى اب

أ  ) ا( Structures امأو ا  )ا (Lois 

Organiquesا ّل إا  اا ا ا  .    و

  ل م : دوا مّو ا وا طا 

"مة ا"    أ .  م إ
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  ج ار او ا ا  دّيا ّا"ا" ،

ا ا ا ّ ف إ  تّى ا  ا

16(.ا(  

 ا    ي ال حط ور و ،

 و ا اا : أو ا ذ  زارة اا 

و ااب   اا أ ؟ " ا ا "ا زه

 " ا ا"، إذا مم إ ااد ا""  ن 

Laboratoires de Recherche   ران  زارة اا أ ا

ات ااب . ان ا و" "   إط إذا أ ،

"ا ا "ا  إ ا   17(..ا(  

ل أو م ا  ء : و م  ذ اا   ذا

"ا ب" دا و ا ات( ؟ ؟؟؟ ا  (

 ارة  ا و  م )  ذ إ اء ا؟

أ إ ) ؟؟؟  ي  ال ا(أ إ ء ا؟ ) ؟؟؟

  واط إدار أ د (ا ؟ تدا ا اود 

  )؟؟؟

دة إ وا ا اا  ا اا ،، وا و

  ل أما  ،ص  ،مما   ن   ا 

  ت اا   را ا  روا ا

ّ ل و اا ا  اا وا  حإ 1971  

  زتأ ا ا   دا  ة ط أ

 ة    اا ل ا    

 طا ا  ة م وا إ    دات
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 ت ا ا   ، ا  اا،و إ ات 

ا و  دارو ا 18(.ا(  

د ا ف إ ىأ  ك مما ا  اا 

 طا  اد اا  ّ رة  و و ا

ا- ا اب ا  د  - او   ،ا

  ا ا اا ا"ا ا" إذا ا ،

 وإء ا ا دا ا ذا اء  أ ال،

ت اّر و أ  19(.ا(  

 ه ا م يا اا أن ا ،ذ  و أ

اا ن مّ ا،   ار و اال  ا و 

ت ار و  ات و ا  و مدرا ّ ى .اء

ا   ، اطت اة    اذ و 

 ا. ن إ  ا ة و اا  ا  ام 

 إ ة اا  نر  و ، روس وّء ا إ ا

 ّء ا  Se défaire d’une corvée   و ،

  ا  ،و  ا  ح     ون

ذ  ن ف م ، 20(.روا(  

 ات اى ا  ا اا ، اما ات 

ا ّا دا داو ظ  إ ،ة ما"بأو  "أ

 ود ءات  و   .أذ أو طّ" ت"

اة، و إن وت  رة دا  م اء، و م اء 

  ات ار ا  ا اا  دّي 

إّ ة  "ااوت"و ن  "اق ااات "رة 
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ا ا ي دا     مو.  رةّ  و

 ،مم  صت اا دم ضّ ء دون أنت ا

  أ  ذ  ، او ا   اا ا  ا

  . و اStage à l’étranger."اّت رج اط "رة 

أ اّ ، اوّل  ا  ا اداري أو إر ّرات 

   ت، اما  أو ا ا  بت ا 

"رّق اّا"  ّ  سوا  ءا .   و

  ّ   ،مّر ة اء اأ  ف 

و أا ن ت اة أو اّروس  ).)21رّم؟؟

  ن وا  وم و  ظ  م و  ةا

  . ّ أررن أ إ  أوت 

ا . ، م اط ا"ا"  "اّ"و ّ أز طن 

اي  اد   ا دل ا و ن ذ  ب 

ا  و طا . ،ء ا  ك ،ذ م إ

 ي طا  داريا ما  ام  ا ما 

ا ا ّ  .)22(  

 ّ ج إ   ر ار  ه  إذن،

 دروب ا   و  تأ ا وف و ا

  و ا  ن، و اا   ،او ا ا 

واي   ت اى ا ا اب ب 

  ىو أ ،  اردا  لا ط   ن 

  .اد و ارات ا ا   اد
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 ى ا  اا ل ا   دات اإن ا

وزارة ا  طا وزارة ا   اا وف اط  ،

ا ا و ا ا  وزارة ا ا و وزارة ات 

ورا زارة ات و ا ا و إ وزارة ا ا و 

،  ،ا 23(ا(  زا ا   تا  

ا و ات ار   أم م    ل 

 اص امم ا أر ازارة ا  ، امن 

  درا ذ ا 24(.2008ا(    يا ا

ة ا ا اا ا ذ ا،  لم  

،  و ا اا ا   يا ا اا   و

  ) ...)25 اة و ات

 ا إ اا ا  د زارة اا و

 ا" " ا   ة ا ى و ا

 م  ن  ة اى ا ات اوا 

 در   ةا  و ا  رت ،ه ا 

ا . ت :   ولو ان ا  ول

  )26(.ا وول  اص

ول،     أل  ا   ا ا

   ات ادو إ رات ا اا ماح اوا

رات ا ح  ار   ات 

  و  ا و ا ا  و  ، با

و ا ل ااء أوإ   راتا ام  و ا ر

 أو ر ا وى   أيا .  ا إ 
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 ،ا    صت ا ا ما  ظا

  اا ا   ا  نا   ،وأ

رّاا   ج ) و م.()27(  

   ،ما ا أ"ا   ول"  لأ 

  ا  ي ت اا  اح  و  

 ح  أو  ات  ا و  ت ااف 

  ااح إاءات ا  أ .  - ام-  ار اول

 وع ا ا ن ارج ا .)28(  

  ا ل اأ   قم   ،ا ا

وا  إز أاف ا  اص اي   و ح 

   م  م ا  اص و   و 

 ج ادت اآ دا  .   ،ذ إ 

 ت ا ا ن ا ا ا اح

  )29(.ا رج

 :ذ ا اا  ا  ق اا  

 ر و ا ر و ا ر ،ا ت اا  

ا . ،ا ّ   با  و ت اد اّ و

  تة و ااا  ة وا و ا ت ا

 دةا.    أط  و"ا "  ا  و

اراء ل ا ا و ا ،  ، ك إع 

Consensus  نمد و اا  أن م  ا أن ا 

 ا  و  .)30(  



  

�  ISSN:2170-0060 
 

    EISSN: 2602-523X 

������������������������������������������� 

�����09��������� ��������2018 

����������������������������������� ���������������� �� �

 

 
113 

 

Revue Maghrébine des Etudes 
Historiques et Sociologiques 
Vol.9  N° Spécial Novembre 2018 
 

ISSN: 2170-0060 
EISSN: 2602-523X 

إ   اا و ات  )ّ")31ب ّ "ق ار 

 ا ا  ت ااو ا دة ا  ةا

 ول ا  و ت اا  ا  و ذ ،ا

 و ا ،  ا ا ص، و ا  ،اا وّوا

ا ام    اا  ا ر ا إدرا 

  ت اّد ا اع ارو ا د ا ا اا

  ) ّ.)32ط اد

 او ادر اماج و ا ح  ا     أت

ة ت   ات ا اا ورة ااث آ

  ت"ا" Evaluation  و"ا" Renouvellement 

 Mise en "ا"و  " Offre de Formationوض ا"و

Conformité و"اءا" Harmonisation و" اا ا ا

 " Programmes d’accompagnement pédagogique desة اد

enseignants nouvellement recrutés.  ذء اإ ف إ و ا

 أ  ا أداء وظ  ه   دورات ا

ا ودة"، و أا "  ت اا داAssurance-

Qualité  ذا   أ Auto-Evaluation  ا  

اا  او ا و ا 33(.ا(  

   ،دة ا اا ا ا ا أن ا إ

  د إ  2015ا  ).  ا (  

) اد(  وزارة ا ا  ض ه اا  اة 

  ؟ .ا اة اا  د  و)   و

  . ؟ ط ه ا ا   ا)اء
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 ا  ا   ت دم ة )(  ت 

ّة  ن ا رك ا أ  ،أ ا   

ور ا ام ،وط -اي- اوا أن  - ا  يا

 ا  اا . ا ا وة اا ا ن أم

ممت اا .  

، ت  اوري أن    وا ه ات وات وارات  

مما ا  ا و ا        ثأ   

ا  ا   عا  إ ا  حما 

إاء ا    م"  ة رت"ر   رة   ،)ار(

 ا اا ا   عا    ا ور  

وا و أ .  ّ ، و"اا ا"   ،ا

  ا ا ات اع ا و ذ  ّا،ا 

ا ااد اإ )34(  

و  أطل   ا :Etape de la Préparation   ااد- 

ا ح ا ديي وااد اا    ا.  

  ا ا :Etape de la concrétisation   از - 

 ا ، أة  ا و   ا ا  ا

 و وط .. 

 - ا  :Etape de la présentation   نا  ا 

ه ا  ،  أم   اء    ا 

م ا ا ار ا   :"  ن.ت

ة  ىغ . "..أ إ ا  ف  ،ا و
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 ون ا  ف اط  اا  ةاف اا

اا.  

  اج

ت وا  ر  ارّ ا، أنّ دة ا ى 

رّ ا امم و ا  أ دة ا اي 

ا   ا  رومّ و  م يا .   

  ط  ا  ء رّ  21ان  "رّس"

ام ا   ال و ظ  و و ت 

  رص اا   ،اا"  ا ا

 Les nouvelles Technologies de la Communication et de "وال

l’Information    ت"ورا" Les Approches  اا

ظ        ااد ارا "ا"ى 

ت اّرا  ة ط.  

  أ  و،أ ،و ا و ا ا ق ا  و

ا ط  ار اد أ"ات و ارات و  اؤى ى 

و ا ممث "ا راتات و اّا أ و  ،

ا  ّ ، ا   أ ات و  ى 

و إ ة  ّEchange du Savoir ا اا ،دل ارف 

م و ا ّ ، ا امBanque de Données مت 

 ) ّ ر إرة ا و اة اا و اد 

ّرو (Permanents et Stagiaires  رإط  ربدل ا أ 

و ا ا ا  ا   ّ ...  
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  اا أو ات
1- Colonna ( Fanny), Instituteurs Algériens 1883-1939, O.P.U, Alger,1975, p 15. 
(240 P) Et Voir aussi : Les Presses de la Fondation Nationale des Sciences 
Politiques, Paris, 1975. 

2-   ور  أم ، ،مدر ات اذ 1883 ا ا أ ،

 اا  م3200ا  ان اا   )و  124و ) ا ر48  . أن 

  ور  م ةة ا18ا   1892أ   رة اا إ  ء يا ،

 : "دو" Burdeau  و"" Combes  ي أا ا و إ اا إ"  

    ار د ار  ااCommission Sénatoriale ام   "اخ

 1901، و  25300 إ 228  و ر427  ف إ ص 474  ا ر

 )ا (وروارس ا .   ت طا  :  

- Poulard ( Maurice), L’Enseignement pour les indigènes en Algérie, Imprimerie 
administrative, Alger, 1910, PP 84-87-119-180-181. 
- Ageron (Charles Robert), Les Algériens musulmans et la France, Presses 
Universitaires de France, paris, 1968, PP 447-450. 

، 7، ا اا و وظ اا ،ت  اا ،د ) ا )ل  -3

 ،ا96-89، ص ص 1993ا .    

4-   اكآم  ن–   و آدا ا ا   ذأ...  

:  إ.. و س ا ا- - ام ا -5

         https://www.almaany.com/ar/dict/ar.ar  

6-     و إ اا  دتام   ،ى اا  ا اطإن د

وف ارظت ا د ا  را إ ل و ا. هل م  ء  و

"ام ب ن" John Hope Franklin  رذ اأ ،'و'،:" .. اط  إن

ا   ص  ح أن  و ا  و ..."تا    ط:  

ر  ":مات  ا ا ،ث   ر ا ا ، إاف -

ام"ان اا ا ، :"ص ا  اطا" ، : دار ،ام ب ن

  )ص 279-278.( 111-95، ص 1963ا، اة، 

  .96-89، ص ص ....( ،  ا )ل  -7

8- و ا ى ا ..ا ط :tv.com-www.newtab  

9- و ا ى ا.م ا ، ...  

10- م...  

  .93ص ،..، ..(  ا )ل  -11
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12-    د  راا ه ا 1990م  اا   ا ا  .

  :ط   ات 

،  7 ا ،رات ل إح ا ا ،ت  اا ،د  -

 ،ا97، ص 1993ا.  

13-   اكآم  ن–  ذأ  و آدا ا ا  ...  

  .،..،(..  ا )ل  -14

15-  أن ا ،ا دول ا  و ،ول اا أدر :"  إ دا ا 

 ر إ و و ا دارده ا لا اا  ا دي و اا ى ا

  ا ا   إ  أن   ا و ا و ا دا ا و إ 

 م  ةا ا  ،دا ا ا  ا ا ، 

ا ذ  و وا ا ل.." ت طا  :  

ت ا ، -اار ذ-، ا و ا ا  اب ا(م(اري  -

و ا ممث ا د ،انو  ،3 ،1996 101-85، ص.  

16- Dr Abbou, Les systèmes éducatifs en Afrique, In annales de l’Université 

d’Oran, 1996, pp 13-20. 

17-     ا زارن اا  إ ّ ا ا   إط 

"ا   "   ا  احا إ   ،طى اا 

ّا ا ا و دم د ...  

  .91، ص ..، (....  ا )ل  -18

19- Hammana Boukhari, Les sciences sociales et le tiers-monde- le cas de 

l’Algérie, Actes du Colloque international sur « les Sciences Sociales 
aujourd’hui », OPU, Alger, 1988. pp…. 

 .93، ص ..، ...  ا ،ل -20

21- م 93، ص ..ا.  

  .89، ص ..،  ..، ا و ا ا  اب ا(م(اري  -22

23-    ل إا  ا ع ا  ف ا  طا وزارة ا م

أ ظت  1971دا م ازارة إ"     أ  ا" اث . 1965

اري ' ا ا  ا  "وزارة ا ا و ا ا"ول ة 

'  زراءا   ل: و ار ا  و   ا . ا ر 

'  ذ'  زراءور ا  و : ا ا  نو أ   و أ ار ا 

 ا   دا  ا ما ا   و ا ا ' ذ

 '  ا  و ا)ار'): ام '  و' '  و' و  'رون' 



  

�  ISSN:2170-0060 
 

    EISSN: 2602-523X 

������������������������������������������� 

�����09��������� ��������2018 

����������������������������������� ���������������� �� �

 

 
118 

 

Revue Maghrébine des Etudes 
Historiques et Sociologiques 
Vol.9  N° Spécial Novembre 2018 
 

ISSN: 2170-0060 
EISSN: 2602-523X 

اا'   اا  مر اا   اا و ا ن  1992او إ

 اارئ  اد، و ا  و ازارة   از اول و ااث وزراء 

  ا ت و اى ا ن وزراء  ،ا  ن زارة ا ن

و ا  ن وزراء...ا ما مة اا زا    :'   أ

ز'   زارة1994ا   1997إ ... ة ا ورا'زروال ' زة ا  ا :

' ر'  ا  إ و' ا '    يا ، :' ر'  ر 'و

ز وزارة ا ا و ا  'ا ر'و  'ر 'و  'ر او'و  'ي

ا.ت طا  :  

-ر ا اطا اا ر ة اا  درةا ا اا :

و  97/185و  94/236و  92/48و  91/471و  90/362و 89/122و  695- 28/693-694

04/281 ،  ري : ا1968   693-694-695   1989و  و م

1990  1991و د  ا ي  1994و أوت  1992و 1997و   2004و.  

-  ر ا 02/331ا   رخ16  2002أ...  

24-  دة را  ء22  ا 6   ا :"  ، دارة أنا  

   و إ ا  ف إ ة اة ا ا  ،دا

 لا ا   صا وا و طل م  ر  ا و ا.." 

ط:  

- ي را 08/130:ا   رخ27ا  ما 1429ر  اا 03  ي2008 

ذ ا ن اما ا.  

25-  رت اأو   و رت ا و ر   إط أن م 

 رو ا ا وا  ..  

26- ر ا إ  :06/03 ا  رخ19  مدي ا1427 اا 15  2006 

 د 58ة اك ا ا ا ا  د يو ا ،..  

  ..، ار ا..06/03، ا ..60ادة  -27

  )06/03.(، ار م..61ادة  -28

  )06/03.(، م..62ادة  -29

30- ا د، ا  ز :او أ و  -ط ت اا  رم

 ،ت ااا ا  اتم..  ،.. 64، ص.  

31-  ّ"ب "  طا ا  ر و اا   ا  ذاأ

 ا ات اراّINESG   "لو ا و ا ا".  ّ  و

 ا  ر و ا ا إ  لّ ّ اا  ّدر ،ا 
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 عاا  و . ا ل ثة أّ ض -وأم . و ا

 ّ ي واا ي واا  ة ر"ه  "ا  ارات اطو ا

  : إ.. ارات

- Haddab Mustapha, Dimensions du champ éducatif algérien, analyses et 
évaluations, Arak éditions, Alger,2014. 
32- Haddab Mustapha, Revue Alfa, IRMC, Tunis, 2007, pp 51-60. 

33- زارة اا  ا ا و ا او ا ت اا    

 أ اض ع و  اا ا  ط ات و اءات اّرة و 

 ن وا ا ّم ا ا ف اط  ت اا  ا..CPND.  

34- و ا ى ا..  ،  ...  

  

 


