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 متطلبات إنجاح رور الأستاس الجامعي في العنلية البيزاغوجية

 ً الميظنة للتعليه في ىظاو ل.و.رـوفق القواىي

 ر. العقاب كنال                           بً شيذ عبز الرحمً أ.

 تيسمسيلتالمركز الجامعي 
 ملدص:

آلياااي مااقت اءقاا ال فعااا لق الأيااذ  و    ااقا   ا تشاارا حاولنااا  ااي ااارا ال  ا اا   

الجااااامعي  ااااي الالأملياااا  القالأليمياااا  ويااااا النةاااادر والتشاااار الأاي المن ماااا  للقاااا      ااااي 

 ماااااو الليساااااا   والما ااااا   والااااا كقد ااب  اااااي
ر
ظاااااذ ت ااااااد   ن اااااا.  ب.ب  رااااااذ مراحلاااااا رااااا ا

القخةةاي الجامالأي  مع ت د  الالألد. المخقل ا   وا اقا ات تخةةااي د ما    

يااالقالأليت الالأااامي لاات  الأاا   القاا    بوباا  ي الير اا  مااو الجامالأاااي ععااقت را  اا ا  لم ناا  

 رإ  ا  المقخةة ن  لى مسقدى   د  الليسا   يقط   راذ امقا ي  مليا  
ر
ميق يا

ي المادساااااق   والااااا كقد ااب   الأقمااااا  ن اااااا     ا ااااا ا  اماااااى مساااااقدى الااااا  داي الالألياااااا  ااااا

تالألاااايت  ااااامي دياااا   لااااى ماااا ى مااااا مقااااداير لااااا مااااو  اااااءت تالألي اااا   ي اااات الااااركو   ا اااا   

لحسااااااو   ال مل ساااااا  القالألاااااايت الالأااااااامي لم ام ااااااا ووظا   اااااااب  و ااااااي ال الاااااا  مااااااادن  مااااااذ 

  اااااقا  الجاااااامعي مااااادوب رااااا ن القااااا     وبااااا ن ال اااااا  الالأل ااااا   ومماااااا    ااااا  يياااااا  ن 

رااا ن اااارا الدظاااا م ااااد تقساااايت اوااا حدي وماااو الةاااالأ  و اااع مااااا  اي  الققسااايت

 ءيقااااا  لااااااذ وظي ااااا ب ي ااااات الداءاااااع المالأاوااااار  وااااا اقا مقنا اااااقق ن ومقاااااااملق ن و  ااااا  

  ي م ماي ا قا  الجامعي وبالقامي  ي مل ساي القالأليت الالأاميب من ةلقان

 الكلنات المفتاحية:

ال اااااا  الالأل ااااا   القااااا        اااااا ا الجامالأااااا    ب.ب     اااااقا  الجاااااامعي    ال    

   ال حب  ببببببببببببببببالالأامي القالأليت

 

 

 

 



 1027 ديسمبر: سلبعلرعرد لر – الللإنسلني : للمجلةر للالة  لرسالر  رلةرالال  الرحوث  مج             

12 

 

Résume :- 

Nous avons essayé dans cette étude  d'élaborer des indicateurs pour 

activer le rôle des enseignants de l’université dans le système L.M.D. 

L'enseignement supérieur ne suffit plus pour préparer les étudiants à 

la licence uniquement  mais aussi de les préparer au master et au 

doctorat. L’enseigent prendre une responsabilité dans l’évolution de 

l'enseignement  et aussi dans la bonne gestion des établissements de 

l'enseignement supérieur. Les tâches de l’enseignant sont l'enseignement 

et la recherche scientifique  les deux tâches sont complémentaires dans 

les établissements d'enseignement supérieur. 

Mots clés: - 

L’univérsité  L.M.D  objectif  etudient   recherche scientifique  

ensiegnement supperieur … 

 

 

 مقزمة:

  ك ااا   ااا   مااااو 
ر
  اااليما

ر
إن  يضاااذ  ر قااا  لح تقاااال راااالمجقمع عاااي  ن نقاااا . تالأليماااا

ا تااااو  لاجامالأاا   ااي ياا   وماا  القالألاايت وا تقااال   ياارا  وانااا م اا و الاا و  المحااد   و

 القالألي   والمالأر ي والمجقمعي  يه  الت  ت ا  وتددا مس    القالأليتب

كمااااا  ن ااقمااااا. رقاساااا ن  اااارولأ   ال الاااادظي ت ل  ااااقا  تاااا  ذ  اااامو إ ااااا  

دااااد   القالألاااايت  ااااي الجامالأاااااي  حياااا  تقاااااق دااااد   القالألاااايت رماااا ى تاقيااااا الجامالأاااا  

  وتاقيااا دااد   القالألاايت  ااي الجامالأاا  مق لاا  اتخااا  ا اا  اتي ي لر ااالاعا و ااا اي ا 

لالأمليااا  القالألااايت والاااقالألت  اااي كااذ ادااارالاي الحومااا  للدواااد  إماااى  يضاااذ نقااا   ممينااا  

الجامالأاا   لاااى   ااا   لميااا   رمااا ماقاااا   اااال  الجامالأااا   و الأااد  راااالن ع  لاااى الماااقالألت 

و ل   إمى تق . المجقمع  وتاقيا دد   القالألايت رالمما  ااي و  االي  الساليم   اي 

القالأليت والإ ا   ارق ال مو ا قيا  الم  ق وتنسيا ال حب و ار  القا     والمناا   
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ا ذ القالأليميااااا  وتيندلددياااااا القالألااااايت وا ق اااااا اي واليقااااااب الجاااااامعي  ون اااااا. والد ااااا

الخ ماي  والقيا. رالققييت وياا المالأاام   المد اد    واارا رالق كيا  ماقااو إماى وءات 

ود اا  و ن ماا   كا ممياا  وإ ا  اا  ح مراا  وإمااى و ااع   ااط وباارام  وإ اارا  الم   اا ن 

 ون  ن  الألات الما  ق رماا ما و  حاد    ي اارا الالأمليا ب حيا    ممياو تاقياا الجاد  

مد ااادب تاسااا ن   ال الجامالأااا   اااي  اااالت تيندلاااديي مق  ااا   و ون  ن ماااادن لاااا  و   اااي 

ااااارا الالأملياااا    رااااذ إن ي اااات الماااا  ق لاااا و ا  ااااي دااااد   القالألاااايت عااااي نق اااا  ال  اماااا   ااااي 

 بتاس ن الالأملي  والدود  إمى النقا   المردد 

. القالأليت الالأامي  اي الجزا ار منار  انداي  لى الر ت مو القاد ي الت   ري ا ن ا

ا اااققح  إمااااى الياااد.   ن اااا    اااااتر  الجامالأااا  ماااااوالدا  الأيشاااادن تاااات الدوااااام  التاااا  

تما   ا السل   السيا ي   لى القالأليت الالأامي ب   ى إمى  نا كاذ المحااو ي للق ي ا  

الااااااا  الالأل اااااا  المد اااااااد ي   و   رارااااااا   اااااااي  لااااااا  ياااااااالجزا ر ك ولااااااا  ماااااااو  و  الالأاااااااالت الر

 
ر
ا ت  ت رالةرا اي ام مدلددي  وم اايت القار  و   اا يمرق داا لت  الأادا ديا ا

 ن القالألاااايت الالأااااامي ماااارت ط ر ياااار  الحر اااا    ااااارا ا ت ااااالأ الاااار  من لااااا مااااو يياااار   ن 

 ال ا  م رض حر   ال ير وحر   ال ير تضمو ال ممقرا ي  والقنمي  والمدا ن ب

"متطلباااانجاحهداااان ا  زاب  تااااات  نااادان: و لياااا كاناااات مااولاااا    ا ااااتنا للمد ااااد 

الأستنذاالجنمعيافياالعمليةاالبيداغوجيةا فقاالقواهيناالمنظمةاللتعليمافياهظنما

التاا   والدظي اا كمااا  ن  امياا  المد اادب ت اا و مااو حياا   ن   ااقا  الجااامعي  ل.م. ".

مقااد. فعاااا  تقاااع  اامو الااارحت  ناوااار   ا ااي  للالأمليااا  القالأليميااا   ااي الجامالأااا  وعاااي 

)  ااااقا  ن الماااانل ن ال الاااا ف  كمااااا إعاااا    ااااي ال  ا اااا  إمااااى تد ااااي   الأاااا  الجز ياااااي 

حد  كي ي  ت د ر  و  ا قا  الجامعي  والدءد   لى مق ل اي ت اد ر اارا الا و  

 - ي القالأليت الالأاميب و ل   مو مااول  ادار   لى التساؤ ي القالي :

-االبيداغوجية/التعليميةا؟.مناهوا  زاالاستنذاالجنمعيافياالعمليةاا

-؟ مناهيامتطلبنجاتفعيلاهرااالد زا فقامنايحققاأهدافاهظنمال.م. اا. 

   ماي م ن    قا م   ي الجامالأ  

 تدو ع م ن    قا  ر ن الق     وال ا  الالأل  ب 

     لق د ر  و    قا  الجامعيب ا   اتي ي مق 
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 سمات مهية الأستاسية في الجامعة: 

 ن كان م  د. الجامالأ   ي المجقمع المحلي م    لاى الق مالأااي   ار    اي   الأ 

 مااااو   اااااتر  وال ااااحب 
ر
 من مااااا

ر
الن ااااد  السيا اااا   القااااد    واااا   اليااااد.  الأالأاااا  ت مالأااااا

و ماااااا. وظي قاااااا القااااا     وال اااااا  الالأل ااااا   وعاااااي تشااااا   الياااااد. ت  ياااااا ن اااااا.  ب.ب ب 

الأا   ان  وا  الضا ط  لاى ال ااءت ال زام  الش م  لل ل ا  الملقاقا ن رالجامالأا   ان   

القاا       ي الأاا   ن كااان مالأاا   ال ل اا   ااي ا مااا  الق  يقياا    مز اا   ال ياا ا ديي و

   ا ت ع امى  02 و 
ر
  كث   وبالأ   ن كان مد ع  اي الما  داي  02 ال ا

ر
 و حيانا

ر
 02 ال ا

  و ات تق اوو ارا النس   امى 
ر
 إماى  082 ال ا

ر
   وء  تةاذ  حياناا

ر
 الا   022 ال ا

  ي  الأ   ءسا.ب

إن   قا   ضد ايئ  الق     الجامعي لي  اد  و  مالألات لل الا  الجاامعي   

لرا ماو  اات واد ااي الما  ق الجاامعي  ن مالمو  ن اا   القنشائ  الالألميا  ااد  لاا 

  ماااااو اناااااا ياااااان 
ر
 وادقما ياااااا

ر
 ون سااااايا

ر
ال ااااارو  التااااا  تساااااا    لاااااى نماااااد ال الااااا   قلياااااا

  اااااي الخةاااااا ر المالأرييااااا  والم 
ر
 م ماااااا

ر
نيااااا  وان الأاليااااا  وسخةاااااي  المااااا  ق تااااال    و ا

يا لياااااا  وك ااااااال  الالأملياااااا  القالأليمياااااا   يهاااااا  رالنساااااا   لل الاااااا  تشاااااااذ  حاااااا  الماااااا ا ذ 

ال  رد اااا  الم مااااا  التااااا  تاااااللر  ااااي الناااااات  القاةااااايلي لاااااا  و ااااي ا اااااقمرا  قا  و اااااي مساااااقدى 

يا    والمساق ي  م  د. الاراي  كا مميا  ل ماا را ق اا ا  اات  ناوار الالأمليا  القالأليم

 .1 و  لما مق ما   قا  مو مالأري  وء و  ونمد و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإ  ا.  ي الالأملي  

 القاد ني   ال ا   

وإ  ا  القدى البشر   

  الملال ب

  ناور الالأملي  القالأليمي 

مار  الالأملي  

القاد ني   ا ا    

تنمي  المحيط  

القن يماي ال حري   

الالأمذ    د  

الجامعي  ال ا  

القاد و    ال  الجامالأ  الق ا ذ مع 

   المحيط 

 ال ال    قا  الجامعي

 المنل  
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تقمرذ  ةا ر الم  ق الجامعي  ي تدير الي اال  الالألميا  والمنلجيا  إ ااي  إماى 

 الخةااااااااا ر الن ساااااااااي  وادقما يااااااااا  حيااااااااا  تق ا اااااااااذ لتسااااااااااات  اااااااااي ان اااااااااا  الالأمليااااااااا 

 -:   0القالأليمي    وعي تقمرذ  ي

  السماي الشخةي  )الق و   انق ا.  المسلولي    مان  ال ير   ف 

  الي ال  الق   سي  )القميو  ي م ا  ال ا   ا حب الالأ   الدا ع 

  الي ال  الم ني  )المساام  ال الأال   ي المحيط الجامعي 

  ا ش   المخقل   الي ال  ادقما ي  والرقايي  )المشا ك   ي 

مااو م ااا     ااقا  الجااامعي وء  تااا  ان حءاااإن القالألاايت الجااامعي مااا   يا ليقااا 

 لاااى ععيئااا  المناااا  الق   مااا   للاااقالألت  وتنميااا  الإلاااا   الالأقليااا  لااا ى  حراااا  والقداواااذ 

إمااااااى   يالأاااااا  الالأحءاااااااي التاااااا  ءاااااا  تسااااااا    ااااااي  را  اااااااي ام ااااااابت ييمااااااا رينااااااا وبياااااا عت  

وباااار  ءةااااا ى مااااا لاااا ذعت مااااو ءاااا  اي وسااااحر امم اااات  ااااي  اااابيذ ا تشااااا    ايالأياااااعت 

القاةيذ الالأل   المقم ز  والر  ر و ا  د  منالأي   لى مسقدى   ائعت   وم ى 

 ب3إم اري  ت ا ل ت

ومو  حسو ال ر  الت  ت الأذ الم  ق وال ال  ام اري ن  لى السدال  ي الالأملي  

تقااا . المالألدمااااي داااااز  إماااى  القالأليميااا  ات ااااب  ر قااا  ا قيشاااا   والتااا  تالأالأااا   ن  

ال ال  إنما اد ميتش  ا رن سا و ل  رقالأليما كيم مقالألت رن سا و الأقق  ال الأ  

 ن الحقااا ا الجاااااز  لاااد ءاا مت إماااى ال الااا  لااو تاااادن حقاااا ا وإنمااا  نةاااا  حقاااا ا 

 ااد  ملياا  ت ي اا  رنااعت   اا ا  الأملياا  تااد و الم اااايت وتالأاا مل ا 
ر
وا قيشاا    ا ااا

 اي د ماا    لارل  ملكاا   ليعااا  اي القالألاايت الجاامعي  ن ااا   ااارا  نا  القالأاارض لخ ا

 لل يار  كثا  مماا 
ر
 منق اا

ر
القالأليت  شاذ   يم   اد تنمي  ت ي   ال الا  ودالألاا إ ساانا

 و اماااااااا  
ر
اااااااااد مساااااااااعل  لااااااااا   وان المااااااااا   ال  ا ااااااااي  عااااااااي و اااااااايل  ء ااااااااذ  ن تااااااااادن ااااااااا يا

 ب4يوا قيشا   ر ق  تالأ    و نقلا يلس ي   ي القالأليت الالأام
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 البحث العلني ً التزريس وـتوزيع مهية الأستاس بي: 

والالأمااذ   ا اا   ل  ااقا   الالأااامي  الأاا    ااقا  الجااامعي   اماا    ا ااي  للقالألاايت 

الجامعي اد الق     وما مقةذ را مو لقال ال ل   وإ  ا  المحا راي وا ق ا اي 

وءرال  ال ادت و   اا مما ما   رالقدان نب كما منخرلأ   قا  الجاامعي  اي ال اا  

الالأل ا   الاار   الأق ا  وظي اا  لانيا  ل  ااقا  الجااامعي  و مراذ  ك ااز    ا اي   ااي  شااالأ 

القالأليت الالأامي  والداءع  ن مل ساي القالأليت الالأاامي تق ااوي ييماا ري عاا  اي  مل ساي

  د  ااقمام ا وبالقامي  ي   د  ا ش ا    ضال ايئ  الق     ييعا رال ا  الالأل    

إ ا  لمنااا  ن ال ااا  الالأل اا  اااد الاار  مخلااا المااناا  للمل ساا  القالأليمياا  المالأاواار   

جاناااا  تق ا ااااذ  لااااى ال قياااا   ولمااااا كااااان لل ااااا  وبقاااا   ااقمااااا. الاااار  تدليااااا ل اااارا ال

 
ر
   يسااايا

ر
الالأل ااا  اااارا الماانااا   اااي وظاااا م مل سااااي القالألااايت الالأاااامي يإناااا ممراااذ  شاااا ا

لااااذ  ضاااد ماااو   ضاااال ايئااا  القااا     ييعاااا رةااا    امااا   وءااا   شااا ذ اااارا النشاااالأ 

مالأ ااات وءااات  الأااا    ااااتر    إن لااات مياااو كلاااا  اااي  الأااا  الجامالأااااي  وءااا   شااا ذ ماااا 

ف وءقااااا  ااااي كر اااا  مااااو دامالأاااااي الاااا و  المقق ماااا    ااااي حاااا ن  ن مااااا 3/0لاااات )مقاااارب مااااو ل

 شاا لا ال ااا  الالأل اا  مااو  شااالأ   ااقا   ااي الجامالأاااي الالأربياا  مةااذ إمااى مسااقد اي 

 ب0 الأي  

إن تالأاء  المحيط اءقةا   والحادماي مع الجامالأاي  ي م ا  ال ا  الالأل   

    والقيا. ر  ا   المشيحي ادقما ي    ومرذ ارا
ر
الة قاي   والت تمرذ ات ااا

مااااو ات اااااااي تاااادي     ااااذ ل  ااااقا  الجااااامعي  وبالقااااامي لاجامالأاااااي  ممااااا  شااااجع  لااااى 

ااقما. المسقمر رال ا  الالأل    ي الجامالأااي حتاأ  ن  الأا  ال  ا ااي ءا  ودا ي 

 رال ااا    و اا تت 
ر
 ماحقااا

ر
 نااا رالنساا   للير اا  مااو   اااتر  الجامالأاا  مااادن القالألاايت  مااح

 اميااا  ب  ن   اااقا  مااا     ن ن احاااا  الأقمااا  رال  دااا   وماااى  لاااى النقااااا     الأااا ا  اااي

 ب0المالأند    و الما م  الت  مةذ إليعا مو رادت  كث  مما ماقا مو و ال الق    
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و ي  ضت الجا   القاا ت حاد   ولد ا  ااذ تاادن للقا      . لل اا  الالأل ا     

  ر ال الأ  م ير  ي  ارو   القنسايا را ن م مااي   اقا  الجاامعي  شااذ    الأ اذ 

الار   حاي القةد  و يالأاليقا  ي دان   لى حساب تنمي  دان  آ ر  ومو ر ن   ر 

 -:7 تق . را ال كقد   لي     الرحمو  لم كما ملي

I- ييسقاسااااو  ن مااااادن  
ر
إ ا كاناااات الجامالأاااا  مل زماااا  رال ااااا  والقاااا     الم عيااااي مالأااااا

تدو اااااع  اااااا اي الالأماااااذ لالأضاااااد ايئااااا  القااااا     النماااااد يي الااااار  م ماااااع رااااا ن ال اااااا  

 والق     كالآتت:

 
  ا اي الالأمذ لالأضد

 ايئ  الق     النمد يي =

وءااااااااااااااااااااات الق ااااااااااااااااااااااب  وءت الجامالأ ن وءت ال ادت ن ال ال  نوءت 

 الالأا.

%100 %50 %40 %5 %5 

 حي   ن:

وءاااااات ال الاااااا :  شاااااامذ المحا ااااااراي اليدمياااااا   والقاضاااااا   ل ااااااا  والاااااا  وق الالأملياااااا   -

 وا را   لى ال ادتب

  احعدا االقوىاالبشسيةاالمؤهلة.االتعليما

 ظنئفامؤسسةا

التعليماالعنليا

 المعنصسة

 البحثاالعلمي.

 التنشيطاالثقنفيا الفنسيا

   الخدمةاالعنمةا
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وءاااات ال ااااادت: و شاااامذ النشااااالأ الخااااار رالقيااااا. رااااال ادت والقاااارالاي الخا دياااا   -

 ببالخبوالنشر وا تشا   

 وءت الجامالأ :  شمذ النشالأ الخار را    ا   ي الاجان المخقل    ي الجامالأ ب -

وءت الق اب الالأا.:  شمذ النشالأ الخار رال يئ  المحلي  المحي   رالجامالأ  مرذ  -

ا ااااااا  ا   اااااااي الاجاااااااان الحادميااااااا  والمق ر ااااااا  ماااااااو الااااااادوا اي والمل سااااااااي الحادميااااااا  

 المخقل  ب

II- ا  الر  ميرق د د ا ومالأ ت وءقا للق       ييادن الققسيت  ما  ي حال    ق

 -كالآتت:
ايئاااااااااااا    اااااااااااا اي الالأمااااااااااااذ لالأضاااااااااااد

  ي الق     = الق     ال ا ب

 وءت الق اب الالأا. وءت الجامالأ ن وءت ال ادت ن وءت ال ال  ن

%100 %75 %15 %5 %5 

III-  ااي ال ااادت و ةاار  د ااد ا ومالأ اات   
ر
 ومنق ااا

ر
وءقااا ييعااا   وإ ا كااان   ااقا  را  ااا

 -ييسقاسو  ن مادن الققسيت كالآتت:

 ساااقنق  ماااو ااااارا القةاااد   اااي الااارحت الققساااايماي التااا   ر ااات يياااا   نااااا    مماااا

 الأ اات   ااقا  الجااامعي مااو القالألاايت  ااي    حالاا   كمااا لاات  الأ ااا مااو ال ااا  تااات    

رااا ن القالألااايت وال اااا  الالأل ااا  لااا     اااقا   ا ت اااالأظااار ب مماااا  الأااازو  اميااا  تااااد و 

المااا ا ق المقخةةااا ب واااارا الجاااامعي  ضاااد ايئااا  القااا      اااي الجامالأااااي والمراكاااز و 

تالأقماا   لااى ظاارو  الجامالأاا  ن ساا ا    -   القنساايا راا ن ال ااا  والقالألاايت–القضااي  

و  يالأااا  الإ ااا ا  الالأل ااا  ل يئااا  القااا     ييعاااا  ي  ت اااع  سااا   الق ااار  لل اااا  رمقااا ا  

  الي  للالأمذ  ي ال ا ب

ا ذ الالأالميااا  ن ااا   اااي القااادان ن المن مااا  للقالألااايت الالأاااامي  اااي الجزا ااار  إعاااا ترا اااي المسااا

المقضامو  99/20المقالأا    ليعا رالنس   لم ن    قا م   ي الجامالأ   و القااندن  ءات 

.ب كاارل  القاااندن  ءاات 0999 ير ااذ  20القاااندن القاادديه  للقالألاايت الالأااامي  الماال    ااي 

  ا اي الالأمذ لالأضد

 ايئ  الق     ال اح   =

 وءت الق اب الالأا. وءت الجامالأ ن وءت ال ادت ن وءت ال ال  ن

%100 %25 %65 %5 %5 
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ي  اماااااار  03المالأاااااا   والمااااااقمت للقاااااااندن القاااااادديه  للقالألاااااايت الالأااااااامي  الماااااال    ااااااي   28/20

إمى  الم ا. التا  مما  ا ا   ااتر  القالألايت الالأاامي والتا  تاادن  اي المياا مو .    ا ا 0228

القاليااااا : القالألااااايت  اااااي مرحلااااا  القااااا  و  القااااا     والإ ااااارا  والقددياااااا ومراء ااااا  وتقيااااايت 

ااال ر وب ال اااا  الااار  منخااارلأ يياااا كاااذ   اااقا  رةااا    مالأاااا   ال ل ااا  وكااارا تقيااايت المث

ما  ااا  م اااا. إ ا   مل سااااي القالألااايت إلزاميااا   القااااد و المقداواااذ   شااار المالأاااا  ب م

 ب8الالأامي وتسي  اا

  لتطوير رور الأستاس الجامعي استراتيجيةمقترح: 

إن حالاا  الدوااااما  لاااى الجامالأااا  ومرق يعاااا دالأل ااات إمااى حااا   الأيااا    ااا  ءاااا   و  لاااى 

ي اااااااااات النقااااااااااال الالأل اااااااااا  و  النقااااااااااال الرقااااااااااا ي لق ااااااااااد ر الجامالأاااااااااا  وال ااااااااااا  الالأل اااااااااا  

ع  ااي دامالأاا   شاا   و ا اا   ويالأالاا   ااي القاااد و وال ااا  وا ااق ار  لق لالأاااي المجقماا

الالأل اا  ب كماااا  إعااا لااات تسااق ع إماااى مدمنااا اااارا  لااا  ل ااا  ءااا   و  لاااى تناااو  المدا ااايع 

  و الراتي  والدوام  ال ير   ل  قا   لى ال ال  
ر
لات  9 والقد ع ييعا ونق اا  الأي ا

 إن كاااارل  ممااااا 
ر
  ودااااد  القاااا ا ذ راااا ن   ى إمااااى  ااااالأم الالأمااااذ الإ ا   والالأل اااا  مااااع مااااا

 ب  02الي ال  الالألمي  وال  رد    و بط الجان  ال ي ا ديي رالخ م  الإ ا   

   **.0220تساا   المن دماا  الجامالأياا  الجزا ر اا  رقدد اااي د ماا   مالأمماا  مناار 

  لاااى 
ر
والتااا  رااااي  اااي ظل اااا الالأماااذ  ااارو   ماااو  داااذ دالأاااذ  ضاااد ايئااا  القااا     ءاااا  ا

تا مااا  نقاااالأ القاااد  ل ماااا للمااي ااا   ليعاااا وت د رااااا  وا قياااا    اااالي  د مااا    اااي 

 -القالي : ا   اتي ي الالأمذب ومو  دذ  ل  نق    

-تقمراااذ إ ا   الةااام ييماااا مقاااد. راااا المااا  ق  و  -:ح زاكاأهمياااةار ازةاالةااافيةا

  قا  " ا اذ  ريا  الةام ماو  الدكياي  ادال كانات ل  يا   و  مليا  م ا ار   و 

    م ا ر   راي  تاقا رلد   ا ا  القالأليمي  وال  رد   المر دم  كت ماا ت  اي 

 ال عامااا  ت ي ااا  مر ااادب ييااااا  اااي  ااالد  ال ل ااا   ااااو  ر اااا إكساااافعت مالأاااا   وم اااااايت

 و ا اي د م  "ب

وتشاا   إ ا   الةاام  ااي مالأانيعااا الح مراا  إمااى " ملياااي تدديااا الج ااد  التاا  م اارل ا 

المالألات وتحمياارا  ااي  ريا  الةاام وءيا ععااا و نماالأ الساالد  المقةاال  فعاا رات اااا تاادي   
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المناا  الااحو. ل لااد   اا ا  القالأليمياا  المخ  اا "ب كمااا تا    لااى "م مد اا   ملياااي 

من مااا  واا ياا  ماااادن ءااا    ااط ل اااا المالألااات لين ااراا  ا اااذ  ريااا   وإداارالاي تربد ااا 

الةااام لتشاااامذ كاااذ مااااا مقالألااااا را اااق ح  الماااادا   والإماانياااااي البشااار   والما ماااا   ومااااا 

مت اااااع  لااااا  ماااااو تنسااااايا وتااااادي   للمناااااا  الةااااا ت ام اااااابت وءياااااا   وتن ااااايت ل  شااااا   

  لقاقياااا  اااا ا  القالأليمياا  والقالألميااا  التااا  مقاااد. فعاااا كاااذ ماااو المالألااات وال ل ااا  و لااا

 ال  رد   والقالأليمي  المنشد  "ب

و ي اااات ا ااااقا  الماااا  ق القالأاااار   لااااى كي ياااا  القالأامااااذ مااااع يياااار ال الاااا  و قلااااا 

وكيااام نا اااز ت ي ااا ا إماااى مساااقد اي   لاااى  ن اااارا ال ااا   ااااد اااا   دمياااع ال را اااا 

م  الق   سي   والت  تسعى إمى تاقيقا  لرل   لى   قا  الجامعي  ن مادن  لى   ا

ك  ااااااااا   رمساااااااااقد اي الق ي ااااااااا   نااااااااا  ال الااااااااا  الجاااااااااامعي  حيااااااااا   ساااااااااا   إ  ا  اااااااااارا 

" ماااو بلاااومالمساااقد اي  لاااى ي ااات ءااا  اي وملاااااي ال الااا  الجاااامعي و الأق ااا  تةااانيم "

مسااااقد اي   لااااى ا ااااقا   20 ااااات تةااااني اي الق ي اااا   ناااا  ال اااار  واااااد  شااااقمذ  لااااى 

 :   00 رو   الإلما. فعاب نبي عا  ي الج و  القامي

-  تاقاااذ  اااا ا   اااي المل ساااا   -: جاااو اأهااادافاتسعوياااةااعليمياااةا نبلاااةاللقيااان

القالأليمياااااااا  الح مراااااااا  مااناااااااا    ا ااااااااي     ن  ااااااااي  اااااااادل ااااااااارا اااااااااا ا  تااااااااادن نق اااااااا  

 
ر
 وتن ياارا

ر
ان ااح   كمااا اإعااا المةاا  الاار  تنقهاا  اليااا كااذ الج ااد  القالأليمياا  تخ ي ااا

   إعااااااا الاااااا ليذ والمر اااااا  والمددااااااا والناااااااظت لالأمااااااذ كااااااذ ال ااااااا ل ن  ااااااي الحقااااااذ 
ر
وتقد مااااااا

ذ المالألت والمقالألت مو  ح    ت ا وا  وتدو ع الم ا.  ي الالأمذ المش    القالألي    مر

 وب ون  ا ا    مميو إدرال  ملي  تقد ت ناجح  لالأدا   القالألت والقالأليتب

 المالألدماي وكي ي  ح   ا وتركراا المالأري  I-قدى المس

 ي ت ما تقت   ا قا والق     لى القالأ     نا رل   ال ال  وي ما ا تيالأاب II-المسقدى 

 ا قخ ا. ءدا   ال  كي  وا قن الأ  والقيميت  ي حذ المسا ذ الق  يا III-المسقدى 

 الق اويذ  ومو الالياي امى الجز ياي انققا  مو الالأمدمياي امى  القاليذ IV-المسقدى 

  ي  القاليذ   انققا  مو  دزال امى الاذ ومو الق ةيذ امى القالأميتب ال  كي  V-المسقدى 

 إو ا  حيت  و       لى مد دب ما  ي  دل مالأام   مالأين  ب الققد ت VI-المسقدى 
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كمااا  ن مسااقد اي  ااا ا  ال  رد اا  تقااا   ويااا مااا تاقد ااا مااو مالألدماااي 

 انا  لحت مسقد اي ل را
ر
 : 00 ا ا  وءدا   وإماانياي تاقق ا  وإدما 

 مااااو تااااادن  ااااا ا   كثاااا   مدمياااا  و اااامد   حياااا  مااااقت وواااام  -:المسااااقدى الالأااااا.-0

الناااات  ال عااااعت لالأمليااا  تربد ااا  كاملااا   لاااى واااالأي  تربيااا  الشخةاااي    وماااو  مرلااا  اااارا 

الناادب مااو اااا ا  ال  رد اا : ان مااقميو المااقالألت مااو الق ي اا  الالأل اا  السااليتب وكاارل  

 لم ا اي الضرو      ال  مذ مالأ ن بتزو   المقالألت رالمالألدماي وا

 ماااااو المساااااقدى الساااااارا  ويياااااا تقااااااد   -: المساااااقدى المقد اااااط-0
ر
وااااااد  كثااااا  تخةيةاااااا

 اااااا ا  الالأامااااا  إماااااى  ااااالد  ناااااد ي ماااااا   إماانااااااي   ال ال عااااااعت الااااار  مةااااا    اااااو 

ال الااااااا   اااااااي تالألااااااات ماااااااا   ماااااااو مااااااادا  المقااااااار  ال  ا ااااااا    و  اااااااي م مد ااااااا  ماااااااو المقااااااار اي 

ا  ساااميا الااا الأ  رمساااقدى   اااراض  و المرامااات ال  رد ااا   وت ااا دت ال  ا اااي   واااارا مااا

 ارا المرامت  ي مخ  اي  مذ وبرام  ومقرا اي تا   ملم  ال ال ب

واااد المسااقدى الق ةاايلي الاا ءيا ل ااا ا  ال  رد اا  واااد   ااا    -:المسااقدى الخااار-3

  اااااا ا  السااااالدكي  التااااا  
ر
مر ااااا   اااااو   دااااا   اليااااا  ماااااو القا مااااا  م لاااااا  ليعاااااا  حياناااااا

 الم  ق الدود  إليعا مو كذ   ق  و دزل مو مد دب م  وقب

- حاملي الش ا اي الالألياا الجامالأيا   القاا مقت  -:التنويناالبيداغوجياللأستنذ

 للشااااا ا   يقاااااط  لااااات 
ر
وياااااا  مليااااا  القدظيااااام   حيااااا  كانااااات اااااارا الالأمليااااا  تاااااقت   قاااااا

 شر و  و   ت  ار ماو    ي ت لا المقارل  الم ا ر  الت    تا ى إ  ر  بع نقالأ مو

الااازمو  كثااا  ماااو  باااع  اااا     ااادال الشااا ا    و الملااام الإ ا      الأيساااان ءااا    اااارا 

المدظاام  لااى تدواايذ المالألدماا  حتااأ وان كاناات ل مااا ب يااالقاد و ال ياا ا ديي ل  ااقا  

 -رالقست للق     إما: القاا الجامعي  رو   ء ذ 

  .رمسارق  القدظيمب لحلقاا تقدو  ش ا   تلالا  تاد ني  و  ر ا  ما 

 ت  ي  م ا ق لقخر     اتر  الجامالأي نب 

   لم     تقذ  و  ق     رب القاا تاد و   قا   الأ  مسارق 

و ي إ ا  القاد و الشخص   ال ي ا ديي ل  قا    م   المنتسا  الج ما  

ييااا لحقاذ القالألاايت الالأااامي راضااد    باع ماا ااراي  لااى  ءااذ للمقيااق الاار  م  ااا 

  والاااار  مااااادن  لاااا  تااااات مساااالولي    ااااقا  المحا اااار   الاااار  
ر
الساااان   ومااااى إد ا  ااااا
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مقاااا . تقر اااارا  اااااو   ااااقا  الم  ااااا  اااااي إعاماااا  الس ا ااااي ن  وليااااا ن مااااو الساااان   وماااااى 

ب كما تسقدد   رو   تاس ن   ال ال ي ا ديي ل  قا :
ر
 إد ا  ا

 قا   اااي مقيااااق مالأااا ن مااا   ت ي ااا  المقيااااق كاااذ   بالأااا  مدا ااات   حيااا   ن رقاااال   ااا

 د لااا  مااااو الااازمو  وإن كاناااات ت الألاااا مااااقميو م عااااا و قق عاااا  إ   إعااااا  اااي ال الاااا  مااااا 

 تادن م  ا  للقيرا  و  . رر  الج   وا حب  لى المسق  ايب

      تق مت م  د   إمى المجل  الالأل   رالجامالأ   ي إعام  المدا ت المقر   لا لق

ضاااااااارو    ن مضاااااااات كااااااااذ ت اواااااااايذ المحا اااااااار  المقياااااااااق  واااااااااد تاااااااادديه  ولااااااااي  رال

 وا ما  المدد  ب

  تقا مت مرادااع د ماا    ااو المقياااق  ااي حاا   لاا  الالأااد   لقاا     ن اا  المقياااق

 مر    رىب

 تق مت مقر  دامالأ   دنبي  وا اا  ح  إح ى ال  رةايب 

  حسااااو ت ايااااذ ا ااااقا  الجااااامعي  ااااي الماااادا  التاااا  تشاااااذ   اااااق امقياااااو  ااااي  ةاااار

   عي: الل اي  دنبي    الإ ح. الآمي   تقنياي ال ا  الالأل  بالالأدلم ب والت

وت مااع الققااا  ر الالألمياا  وال  رد اا   لااى  اارو    ن مااادن لاااذ   ااقا  دااامعي ءاا   

ماااااااو الرقايااااااا  الالألميااااااا  والقيندلدديااااااا   مماااااااا  سااااااام  لاااااااا ر  ااااااات الق اااااااد اي المساااااااقمر  

تا     تيندلددياا و ارا  الا الأ  إماى  ن  03 وال ا م   اي المجقماع الار   الأايه يياا

 مااااو المنااااا   ال  ا ااااي   ااااي دميااااع مسااااقد اي تاااا  و 
ر
المالألدماااااي من نااااي  ن مةاااا   داااازلا

ال الااااا   اااااي الجامالأااااا   و ن مييااااام ماقااااادى ال ااااا ام  المخةااااار  اااااي  لااااا     المالأاااااا   

 مع 
ر
والم ا اي الالألمي  و ر  الق ي   الت  مميو اكتسافعا راي  مة    كث  ا سجاما

 احقياداي كذ م قمعب

- ا ااات   ا ااا   اااي  -: الفااانالأةاالأساااتنذامااانا اااالا نعااادةا"الأ االأارهتااانجي" يااان 

 :00. امى  ن ا قا  المقم ز اد0220

 بال ير   المسلولي الر   شا   ال ل    و مقا م ت  -

 ب بط  ياا   كا ممي  رايا  ال ال   -

 بمسا    ال ل    لى انخرالأ  ي الجما اي الي     كالةم كر   الالأ   -
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 بتشجيع ال ل    لى ا قح  مع ا اتر -

 تالأليت  امي  ال ليذ  و ال  اان  و المرا   ي المدءمب -

لاااارل  الجامالأاااا  اليااااد.   تيق اااات رال ااااا   ااااو "  ال"  نااااا مقيساااار لاااا ى كااااذ   ااااقا   

 إ  را قاضاااااااا  
ر
وانمااااااا تن اااااار اماااااااى "  ال انقااااااايي"   الاااااار  ممياااااااو  ن مااااااادن حا اااااارا

اليميااااا   والقال اااا   والدءااااات  والجاااااد  ب وكر اااا  ماااااو الجامالأااااااي  اااااي مالأااااام  ا المرت  ااااا  ر

 الشر  وال رب  و ات تقد. راااااااااا "ان      ال"   قا   ي الجامالأ ب

  الي  تاس ن   ال   قا  الجامعي  ومو  ات ارا   الي  ما  الأار   وتتندب

 ااااو الماااالتمر  00را  ااااالي  الراتياااا  و  ااااالي  الم نياااا ب ولقاااا  دااااال  ااااي القدوااااي   ءاااات 

الالأربااااات حاااااد  ا ااااا ا  وت اياااااذ   ضاااااال ايئااااااي القااااا     رمل سااااااي القالألااااايت الالأاااااامي  

ال ايئاا  القاا     رالجامالأاااي  اارو   "إ  ااال  ولد اا  الي اا ى للقاااد و الالأل اا    ضاا

ومل سااااااي القالألاااااايت الالأاااااامي  وتميياااااا عت ماااااو مقا الأاااااا  نمااااادات الالأل اااااا  وتااااادي   و ااااااا ذ 

ال ا  وا حب  لى المالأا   الج م    و  ر ا الإدااواي ال  ا اي  ويارر الق ار   

وت ااااا   الز ااااا اي راااا ن الجامالأاااااي الالأربياااا  وبالأضاااا ا ومااااع الجامالأاااااي  ااااي الخااااا و و  اااات 

 ب 00 دع   ا ي  واليق  الح مر  وال و  اي الالألمي "الميق اي رالمرا

: "و ااااع الخ اااط وتن اااايت ال اااا ام  المنا اااا   ل  اااا ا  00وتضااامنت القدوااااي   ءاااات 

 لمقدماااي 
ر
المهنا  ال  راد    ضااال ايئااي القاا      اي مل ساااي القالألايت الالأااامي إحااماا

القالأليميااااا    القااااا     النااااااج  والق ا اااااذ المرمااااار رااااا ن   ااااااتر  وال اااااحب  اااااي الالأمليااااا 

و ق اا    ن تشاامذ راارام  الإ اا ا  المهناا  ال  رااد    ا اااي ن ر اا  وت  يقياا   ااي م ااا ي 

  اا  القالألاايت وم ا  ااا  و ةااا ر المااقالألت  ااي المسااقدى الجااامعي  و ااا ا  القالألاايت 

الالأاااااامي و يا ااااااتا وءدا ااااا  القااااا     و را قاااااا وتقنياتاااااا وم اااااا   القيااااااق والققاااااد ت 

 لالأامي"بوت  يقاتا  ي ن ت القالأليت ا

- إن ءنا     اتر   -: تطويسا"تننولوجيناالتعليم"الاستعمنل جو ازؤ يةامليةا

الجامالأااااااااااي را اااااااااقخ ا. تيندلددياااااااااا القالألااااااااايت   وتشاااااااااييذ ات ااااااااااااي ام اريااااااااا  نااااااااااد 

ا قخ ام ا  ي الق     الجامعي    مميو  ن مق تى إ   الأ  اءقناب مو ء ذ   اتر  

ال  رااااد   وت مااااع المةااااا   المقالألقااا  فعاااارا المد اااادب  لااااى  ن سااا ت ر امياعااااا  ااااي الميااا ان 

يياااااااااار  مل ااااااااااااا  ن ا ااااااااااقخ ا. القيندلدديااااااااااا  ااااااااااي القالألاااااااااايت الجااااااااااامعي و اواااااااااا   لنااااااااااال 
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المحا اار   مااو  اا نا  ن ماال   إمااى تاساا ن القاا     وو ااا   يالأاليقااا  و ااقت  لاا  مااو 

 ااااااااح  الن ااااااااار إماااااااااى الققنياااااااااي القالأليميااااااااا   ااااااااادال مااااااااو من رااااااااااا الالأاااااااااا.    را ق ا ااااااااااا 

ب 00 يندلدديااااا القالألاااايت  و مااااو  ااااح  من د اااااا الضاااايا    رةاااا اعا و ااااا ذ تالأليمياااا ت

تيندلدديا القالأليت ر د زععا و  واععا الح مر   إ ا ما  حسو ا قخ ام ا  ممياو  ن و 

 -تس ت ييما ملي:

تار اااااااار الماااااااا  ق الجااااااااامعي مااااااااو   مااااااااا  الروتينياااااااا  كا  مااااااااا  المقالألقاااااااا  رااااااااالقلق ن  -0

ي   مماااا ممنااااا ال روااا  للق ااار  لمساااا    ال ل ااا   لاااى والقصاااحي  و وااا  الالأحماااا

تالألاااااااات الق ي اااااااا  والمساااااااااام   ااااااااي القخ اااااااايط لنشااااااااا اععت و  اااااااا   لاااااااا  مااااااااو   مااااااااا  

 بالإ راءي 

المسااااام   اااي ت كيااا   اميااا  الخ ااا   الحساااي  الم ا ااار   وو اااع ال اااحب  اااي مداءااام  -0

 تا زات  لى الق ي   وا قخ ا. الحداق  ي آن واح ب

ذ  ااي القساات  والقا  ااز  لااى و ااا   المشااا ك  ام ارياا  لل ااحب: و ااقت تالأز ااز الق ا اا -3

 لاا  مااو  ااح  القند ااع  ااي ا ااقخ ا. الد ااا ذ الققنياا   وتند ااع   ااالي  القاا      

 وت ن    لدب القلق نب

ا تشااا   ااقمااا. ال ااحب وإ اا اب حاداااععت للااقالألت وتنشاايط  ايالأياااعت و   اااععت  -0

 سااا ذ م مااا  المااا  ق الجاااامعي  و ساااا  ا  اااي ععيئااا  ماااو المالأريااا   مماااا  ا ااا زا   اااي 

 ال رر والمداءم المنا     ح ات القالألتب

و ميااو  رالمالألدماااي تالأميااا مااا   القا     وإ الاا  ي اا   احق اا  ال ل اا   تر اي  و -0

  ن مق تى  ل  مو  ح  إ را  مخقلم حداق المقالألتب

و  ي ات  ارض و ايل  ا قةا  وءت الم  ق ود  ا  ا ذ ءا   الق      و الم    -0

تالأليميا  رةار   منا ا    إ احا  للما  ق ماو الشار  ال د اذ  وتخ يام ماو الدءااع 

  ي الل  ي  المجر  ب

تشجيع الم  ق  لاى ت الأا  مداءام تربد ا  ت  م ما  ت الأا ا  او الجماد  والققلي ما   -7

 وتقربا مو  و  الالأةر ومسامر  الق د  الالأل   القيندلدييب
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ال  رد اا   لااى  اارو    ن مااادن لاااذ   ااقا  دااامعي ءاا   وت مااع الققااا  ر الالألمياا  و 

ماااااااو الرقايااااااا  الالألميااااااا  والقيندلدديااااااا   مماااااااا  سااااااام  لاااااااا ر  ااااااات الق اااااااد اي المساااااااقمر  

وال ا م   ي المجقمع الر   الأيه يياب و ارا   الأضا ا إماى تا     القيندلددياا من ناي 

   مق اااز  ماااو المناااا   ال  ا اااي   لاااى دمياااع مساااقد اي القالألاااي
ر
ت  وان  ن مةااا   دااازلا

ميياااام ماقااااداا    المالأااااا   والم ااااا اي الالألمياااا  و اااار  الق ي اااا  التاااا  مميااااو اكتسااااافعا 

 مع احقياداي كذ م قمعب ومع ارا 
ر
ماقاو  ا   اتي ي راي  مة    كث  ا سجاما

الم   ااااادن إمااااااى القاااااا     الر اااااا   والمسااااااقمر   للمساااااا     لااااااى تالألاااااات  يضااااااذ ال اااااار  

  اااي  لقاقياااا القااماااذ رااا ن القيندلددياااا وبااا ن
ر
القالألااايت  ولاااات مةااا    و  المااا  ق م ماااا

القةاادى مااو القيندلدديااا  لااى الماا  ق  لح ااق ا  تدديااا  حرااا الدد اا  الصااحيا  

 -:   07  ن مقد. رما ملي

 ن  الأمااذ  لااى تاد ااذ  رياا  القساات مااو ماااان مااقت ييااا انققااا  المالألدماااي  شاااذ  ب0

تمقاااو رال منامييياا  لاراات و ااي ات اااا واحاا  مااو الماا  ق إمااى ال الاا  امااى ريئاا  تالألاات 

 بوتقماد  حد  ال ال 

 حد  و اي واحقياداي ال حب المقالألم ن ب0
ر
  مليا

ر
 ب ن م د  ي ما

 ن مت اااع م اااا اي ت   ساااي  ت  ااار  الأااا ن ا ق اااا  احقيادااااي والقدءالأااااي المقند ااا   ب3

 بوالمق امن  للمقلق ن

 لقيندلدديا القالأليت مع ا قمرا  ترك زا  لى الا و  ب0
ر
  مليا

ر
  القالألي ا   ن م د  ي ما

 بالشخص   لا

  ن  الأمذ ري ال  كمر   ومددا حا   للماقدى القالألي  ب ب0

 

 خاتمة :

 الأق اااااا  ا ااااااقا  الجااااااامعي ءا اااااا  الالأملياااااا  القالأليمياااااا   ااااااي م ااااااا  تخةةااااااا ييددااااااا 

و ر ااا  ال ل ااا  و قااايت   الااااات ولاااا رااااب  د ااااذ  اااي و اااع وت ااااد ر المناااا   و اااي ال ااااا  

القيااااااا. فعاااااارا الداد اااااااي من نااااااي  ن ممقلاااااا    ااااااقا   الالأل اااااا  وتقاااااا . المجقمااااااعب و دااااااذ

 مااو المقدماااي الشخةااي  و كا ممياا  والم ااا اي الالألمياا  وال نياا  التاا  
ر
الجااامعي كر اا ا

 وءد ب
ر
 تريع مو ك التا وتز  ا تمينا
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إن ا ااااقا  الجااااامعي الجزا اااار   ااااي الالأةاااار الحاااا م  م الاااا  را ااااقخ ا. تيندلدديااااا 

الالأل ااااا  رايااااا   را نقااااااوالقالألاااايت والد اااااا ذ الجما يااااا   اااااي القالألااااايت الحااااا م   والر اااااي 

ياال  د  متساالأ  راا ن مق ل ااي القاا       ايما  ااي   مةا   كلاا  ااي المساقدى الالأااال  ب

ا ائعااات الق   ماا  ب يا ااا ا  ا ا اااي  ظااذ ن ااا.  ب.ب  واماانيااا    اااتر    وواءااع 

لاجامالأاااااااي  ااااااي كااااااذ اناااااااال الالأااااااالت عااااااي القالألاااااايت وال ااااااا  الالأل اااااا   والخ ماااااا  المقم ااااااز  

للم قمعب و ملي  القالألايت   تيقماذ ردداد  الجامالأا  يقاط   راذ م ا  وداد    اقا  

الجاااااااامعي  لاااااااى   ق اااااااار. الالأمليااااااا  القالأليميااااااا  التااااااا    تاااااااقت ر وناااااااا  را ق اااااااا ا الاااااااركو 

 اااا   واجاااار الزاو اااا   ااااي     يا اااا  تالأليمياااا ب ولقاااا  حااااان الدءاااات لل اااا ل  ااااي و ااااع   ا

وعااااااي –ت  اااااار م اااااا     ال  لااااااى   اااااا  مااااااو تاقيااااااا الي ااااااال  وال الأالياااااا   ا اااااا  اتي ي 

   اوااااا  وان ان  ااااا    ال ا اااااقا  الجاااااامعي  اااااي -ال امااااااي المرداااااد  ماااااو ن اااااا.  ب.ب 

 بالجامالأ   و    كث  مو واد   ي الالأةر الحامي
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 المراجع:

اواااححاي الج مااا     يلسااا   ب مااار الالأربااااو : تالأليميااا  الالألاااد. ادقما يااا   اااي ف 0)

 ب 09.  ر0202  28م ل  الداحاي  ب

(0  :
ر
- ا ا : الجامالأاا  والقاا     الجااامعي   ا  الشاارو   ب  لااي -ف  ن ار  كثاا  ن ةاايح

 ب00-33.  ر0227 مان  

 ب 09  رالالأرباو : مردع  ارا  ب  مرف 3) 

 ب 09  رالالأرباو : مردع  ارا  ب  مرف 0)

م لاااااا    ف ءشااااااا  و وا اااااارون: ال الأالياااااا   ااااااي القاااااا     رمل ساااااااي القالألاااااايت الالأااااااامي0)

 ب003.  ر0202  28الداحاي  ب

  0 مااااااان  لأ- اااااال ت  اااااار   : الجامالأاااااا  وال ااااااا  الالأل اااااا    ا  ال ياااااار  ب  ااااااامتف 0)

 ب80.  ر0220

 ب80 ل ت  ر   : مردع  ارا  ر  ب  امتف 7)

المقضمو القاندن القادديه  للقالألايت الالأاامي   99/20القاندن  ءت  - ل :  ف  ن ر  ي8)

 .ب0999 ير ذ  20المل    ي 

المالأاا   والمااقمت للقاااندن القاادديه  للقالألاايت الالأااامي  الماال    اااي   28/20القاااندن  ءاات  -

 .0228ي  امر  03

 ب 07  ر ب مر الالأرباو : مردع  اراف 9)

الالأز اااز  دادااا : ا ا   الةااا ي   اااي الد اااط الجاااامعي  م لااا  الداحااااي   ف  ب  ااا 02)

 ب 00.  ر0202  28ب

 والر  مر ررحت مراحذ عي:  L.M.D** تت ت الأ  مشروب اوح  وت  يا ن ا. 

 الق  ياب ا   اتي ي الق ي   حد   -

 تاسي  الجامالأ  ر ك   ء   مو المالألدماي حد  ارا الن ا.ب -

 الققني  الخاو  رإ  ا  ررام  القاد وب تنةي  ال ر   -

 ليو  الأ  لحت  نداي مو الق  يا ظ ري دمل  مو المق ل اي  م عا:

 نقر ال  ت ل را الن ا.ب -

 والأدب  تييم الم  ق مع القاد و القالأاو تب -
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 ا قمرا  الالأحء  الضالأي   ر ن الجامالأ  و الت الش ذب  -

 ليايبكراي      ال ل   والأ  مو تاقيا  الأ  الالأم -

 ب03-00 ب مر الالأرباو : مردع  ارا ر-ف  ن ر : 00)

 بناااد  الااا مو  حمااا  ءامااا  وحييمااا   ااابيعي: القالأليميااا  و حءاعاااا راااا  ال ال يااا ا ديي  -

 ب00. ر0202  28وال  ري   م ل  الداحاي  ب

 ب00ف  بند  ال مو  حم  ءام  وحييم   بيعي: مردع  ارا ر00)

م لااااا  الداحااااااي  ق اااااد ر  ر قااااا  المحا ااااار   ح مااااا : تةاااااد  مق ااااا   ل  ب مد ااااامف 03)

 ب  009-008.  ر0202  28ب

ماادب: تقااد ت الي اماااي الق   سااي  ل  ااقا  الجااامعي    ب مخقااا ماادب و   ب نا ماا ف 00)

 ب 90.  ر0202  28م ل  الداحاي  ب

 ب 000-000ف ءشا  و و  رون: مردع  ارا  ر00)

 ب 009-008  رح م : مردع  ارا  ب مد مف 00)

ف مةاا  ى   اا  النآاا  وآ اارون: ت ااد اي الماانل  القالألي اا  المالأاواار  ااي الالألااد. ا ساااني  07)

 ب030ر  0202  28وادقما ي   م ل  الداحاي  ب


