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 : ملخص

ت في دعم لُحعساظت بلى تهذؾ هزه الذ مً  ،لذي الىلبت الجامعُين الؤبخياس  ي المىء على معاهمت الجامعت الجضائشٍ

( ANADEوىُت لذعم وجىمُت االإلاولاجُت ) ى ورلً مً خلاٌ دوس االإلاولاجُت الخابعت للىوالت ال .ؤحل خلم ماظعاتهم الىاؼئت

واالإخىاحذة بإػلب ماظعاث الخعلُم العالي. وظيخىشق مً خلاٌ هزه الذساظت بلى داس االإلاولاجُت بجامعت ؤخمذ صباهت بؼليزان 

ً الىلبت ؤصخاب الأؿياس االإبخىشة والؤبذاعُت. بالإلاؿت بلى هىمى  ج على وؽاواتها اللائمت على جيىٍ رج لزلً، مً خلاٌ الخعشٍ

 (، مً خلاٌ بخفاء الىلبت االإسجلين واالإخخشحين منها.2021_2019جلُُم ؤدائها خلاٌ الـترة )

ُاث ؤبشصها فذ هزه الذساظت بلى مجمىعت مً الوكذ خل ض الخـىير ؤن ىخائج والخىـ ي الؤبخياس  الجامعت هـُلت بخعضٍ

 ما ًاهلهم لإوؽاء ماظعاتهم الىاؼئت. ،والخىحه االإلاولاحي لذي الىلبت الجامعُين

 ، داس االإلاولاجُت. ANADEالجامعت، ووالت  ،االإاظعاث الىاؼئت، الؤبخياس كلماث مفخاحيت: 

 .JEL  :O31 ،M13 ،L26 اثجصييف

Abstract:  

This study aims to shed light on the contribution of the Algerian University in supporting 

innovation among university students in order to establish their start-up companies, through the 

leading role of the National Agency for Support and Development of Entrepreneurship (ANADE), 

which is present in most Algerian universities. In this study, we will look at the Contracting House 

at Ahmed Zabana University in Relizane as a model, by explaining its activities based on training 

students with creative and innovative ideas, in addition to evaluating its performance during the 

period (2019- 2021) by counting registered and graduates. 

This study concluded with a set of findings and recommendations, most notably that the 

university is capable of promoting innovative thinking and entrepreneurial orientation among 

university students, which qualifies them to establish their own start-up companies. 

Keywords: Innovation; Start ups; University; ANADE Agency; Entrepreneurship House. 

JEL Classification Codes: O31, M13, L26. 
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 ملدمت:  .1

ت في مخخلف االإجالاث، بالإلاؿت بلى بهخاج االإعشؿت مً خلاٌ  اديج الجامعت دوسا مدىسٍا في بعذاد الؤواساث البؽشٍ

 ً عملُاث البدث العلمي التي ًلىم بها الأظاجزة الباخثىن في مخخلف الخخففاث. وبالخالي ؿهي حؽيل ؤسلا خفبت لخيىٍ

كخفاد االإعشفي والزي حعىى الجضائش لخجعُذه. لزلً ؿلذ كامذ وصاسة وجىمُت وجإهُل سؤط االإاٌ البؽشي الزي ٌؽيل سهيزة الا

) الىوالت الىوىُت  ANADEالخعلُم العالي والبدث العلمي بةبشام اجـاكُت مؽترهت مع الىوالت الىوىُت لذعم وجىمُت االإلاولاجُت 

على معخىي الجامعاث واالإشاهض  جىق على بوؽاء هُئت ظمُذ بذاس االإلاولاجُت مخىاحذة حؽؼُل الؽباب ظابلا(،و لذعم 

ض الثلاؿت االإلاولاجُت لذي الىلبت الجامعُين، وهزا حصجُعهم على خلم  الجامعُت بالجضائش. خُث حعىى هزه الذاس لخعضٍ

 ة.فؼش ماظعاتهم الىاؼئت واالإ

 سها في جدـيز ودو  ، وظىداوٌ في هزه الذساظت الشبي بين الجامعت ممثلت في داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان هىمىرج

 لذي الىلبت الجامعُين مً ؤحل خلم ماظعاتهم الخاـت، خاـت الىاؼئت منها.  الؤبخياس 

 إشكاليت الدراست: 1.1

 ما ظبم ًمىىىا ـُاػت بؼيالُت الذساظت في الدعائٌ الخالي: مً خلاٌ

 لخلم المؤسساث الىاشئت بالجسائر؟ الإبخكار  فيما ًخمثل دور الجامعت في دعم 

  الأسئلت الفرعيت:  2.1

 جىبثم عً الؤؼيالُت االإىشوخت مجمىعت مً الدعائلاث الـشعُت، جخمثل في:

 باالإاظعاث الىاؼئت؟ الؤبخياس  ما علاكت  -

 ما االإلفىد باالإلاولاجُت والخعلُم االإلاولاحي؟ -

ض خلم االإاظعاث اللائمت على  -  ؟الؤبخياس ما الذوس الزي جلعبه داس االإلاولاجُت في حامعت ػليزان في ظبُل حعضٍ

 فرضياث الدراست: 3.1

 اهىلاكا مً الؤؼيالُت ومجمىعت الدعائلاث الـشعُت، جم ـُاػت الـشلُاث الخالُت:

 لا وحىد الإاظعاث هاؼئت بذون ابخياس. -

 عُل الشوح االإلاولاجُت لذي الىلبت الجامعُين.جلعب الجامعت دوسا مهما في جـ -

 داخل االإاظعاث الجامعُت بالجضائش. الؤبخياس  حؽيل داس االإلاولاجُت مً بين ؤهم الآلُاث التي جذعم  -

 أهميت الدراست: 4.1

ت في جـعُل سوح  عُين، واالإبادسة لذي الىلبت الجام الؤبخياس  جىمً ؤهمُت هزه الذساظت في ببشاص دوس الجامعاث الجضائشٍ

وحصجُعهم على اللُام باظدثماساتهم الخاـت التي جليهم مً ؼبذ البىالت بعذ الخخشج. بالإلاؿت بلى معاهمت هزه 

 .الاظدثماساث في الذؿع بعجلت الاكخفاد الىوني وجىمُخه

 أهداف الدراست:  5.1

 تهذؾ هزه الذساظت بلى جدلُم ما ًلي:

ت ممثلت في دوس  - ض الشوح االإلاولاجُت لذي الىلبت الجامعُين.جبُان دوس الجامعاث الجضائشٍ  االإلاولاجُت في حعضٍ

 االإعخدذزت.و  وخلم الأؿياس الجذًذة لعلاج االإؽاول االإىحىدة الؤبخياس  حعلُي المىء على داس االإلاولاجُت ودوسها في دعم  -

يُت في داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان وجدـيز  - الىلبت على بوؽاء ماظعاتهم الخعشؾ على مذي ؿعالُت الىسؼاث الخيىٍ

 الخاـت.

 مىهج الدراست:  6.1

ـي الخدلُلي، خُث جم عشك مخخلف الؤخفائُاث االإخعللت بذاس  جم الاعخماد  في هزه الذساظت على االإىهج  الىـ

ً زم االإلاولاجُت الخابعت لجامعت ؤخمذ صباهت بىلاًت ػليزان مً خُث وؽاواتها وعذد الىلبت االإيعبين واالإخخشحين منها. وم



   

 مساهمت الجامعت في دعم الإبخكار لخلم المؤسساث الىاشئت بالجسائر _ دراست حالت دار الملاولاجيت بجامعت غليزان_  
 

309 

 

 جدلُلها وجلُُم ؤدائها في جىمُت الشوح االإلاولاجُت لذي الىلبت، وهزا جدـيزهم على بوؽاء ماظعاتهم الىاؼئت اللائمت على 

 .الؤبخياس

 .والمؤسساث الىاشئت الإبخكار   .2

شه في ظبُل  الؤكخفادًت بخلم اللُمت االإماؿت، لزلً ؿةن ؤػلب االإاظعاث  الؤبخياس  ًشجبي  تهذؾ بلى امخلاهه وجىىٍ

التي جداوٌ خل االإؽاول  بالإلاؿت بلى وىهه سهيزة االإاظعاث الىاؼئت خلم ميزة جىاؿعُت جممً بظخمشاًتها وبلاءها في العىق.

شه داخل االإاظعاث الى الؤبخياس  التي لم ًخم خلها مً كبل. وفي هزا الفذد ظىداوٌ الخىشق بلى ماهُت    اؼئت.وهزا آلُاث جىىٍ

 :الإبخكار مفهىم  1.2

 :الإبخكار حعريف  1.1.2

م حذًذة، هى جىـُز مىخج )ظلعت ؤو خذمت( ؤو عملُت حذًذة ؤو مدعّىت بؽيل هبير الؤبخياس   لت حعىٍ لت  ،ؤو وشٍ ؤو وشٍ

 (zalatou, 2019, p. 299)  .للمىظمت خاسحُتالعلاكاث الؤو ، جىظُمُت حذًذة في مماسظاث الأعماٌ

جدىیل االإعشؿت االإىدعبت بلى خذماث حذًذة ومخخلـت، مً ؼإنها الخؼُير والنهىك بمعخىي  الؤبخياس هما ًلفذ ب

 (10، ــدت 2009)المبع،  الـشد واالإجخمع بلى معخىي مخلذم وؤهثر جىىس.

عشؾ ؤًما على ؤهه  االإبادسة التي ًبذيها الـشد في كذسجه على الخخلق مً العُاق العادي للخـىير، وبجباع همي حذًذ وَ

، ــدت 2015)معلم،  مً الخـىير. هما ؤهه ًشجبي بمجمىعت مً الأبعاد هدب الاظخىلاع والخُاٌ والاهدؽاؾ والاختراع.

149) 

خُث ًشجبي بخىلُذ الأؿياس الجذًذة ولُا ُت هابعت عً الؤسادة في الخؼُير،على ؤهه عمل الؤبخياس  وبالخالي ًمىً ؤن وعشؾ 

ش مىخج ؤو خذمت ما، ؤو جدذًث ما وان مىحىدا بالـعل.  لخىىٍ

 :الإبخكار أشكال  2.1.2

والؼشك مىه ؤو جإزيره على العىق، ؤو  الؤبخياس  خعب عذة معاًير، ورلً خعب وبُعت  الؤبخياساث  جفيُف  للذ جم

 (643_ 642، ــدت 2020)اظماعُل، محي الذًً، و بىصهشي،  ىبرص هزه الخفيُـاث ؿُما ًلي:ظدسحت خذازخه، و 

لت التي حعير بها الؽشهت مىاس  حسب طبيعخه: الإبخكار  جصييف  - لت حعبئتها و  ،دها داخلُاًشجبي هزا الخفيُف بالىشٍ وشٍ

دىاوٌ هزا الخفيُف زلازت ؤؼياٌ ؤظاظُت مً  في  الؤبخياس  جخعلم ب الؤبخياس  في ظبُل جدلُم الأهذاؾ االإعىشة. وٍ

عملُت  والزي ًخميز بإـالت ،في العملُاث الؤبخياس  و  .ذماث ؤو مىخجاث حذًذة ؤو مدعىتالعشك والزي ًشجبي بةهخاج خ

ً ؤؼُاء  ً االإىظمت.  وهُيل واالإخعلم  بخؼُير ؼيل ،في الهُيل و الؤبخياس  ت.حذًذة ومخخلـحذًذة وجيىٍ  وجيىٍ

خعلم هزا االإعُاس بالخإزير الزي جدذزه  على السىق: الإبخكار  الخصييف حسب جأثير   - خُث  ،في العىق  الؤبخياساث  وٍ

ت لىىع الخؼُير الزي ًيخج عً بدخاٌ مىخج حذًذ في ظىق ؤو جلى   ُت في ـىاعت ما. وجدذد دسحت جإزير ٌعىي الأولىٍ

ؤو حذًذ بالـعل، ؤو ما برا وان حزسي،  الؤبخياس  في العىق وهزا وبُعت  الؤبخياس  خعب الخؼُير الزي ًدذزه  الؤبخياساث

جي  ػير  مللذ. وؤمعخمش، جذسٍ

اث، ورلً بالىظش بلى  الؤبخياساثجفىف  :الإبخكار حداثت الخصييف حسب درجت   - خعب هزا االإعُاس بلى خمغ معخىٍ

ٌ  الؤبخياس  ذ خل مؽيلت هىع الخل االإىحىد عى هى الخل االإىحىد و  ، الخل الظاهش ؤو الخللُذي،.خُث ٌؽيل االإعخىي الأو

الىظام  بىشق معشوؿت حُذا في مجاٌ معين.ؤما االإعخىي الثاوي ؿهى ٌعبر عً الاختراعاث الفؼيرة داخل الىمىرج وجدعين

َؽيل االإعخىي الثالث الاختراع الىبير داخل الخىىىلىحُا والخدعين الأظاس ي للىظام الخالي. و  الخالي ؤو خل وظي معين.

ؤما باليعبت للمعخىي الشابع ؿهى الاختراع خاسج الخىىىلىحُا والعثىس على الخل في العلىم ولىً خاسج الخىىىلىحُا . 

مثل االإعخىي الأخير الاهدؽاؾ،   .ما عىذ اهدؽاؾ ظاهشة حذًذة وجىبُلها ؤزىاء خل االإؽيلت ٍدذر هزا الىىع مًو وٍ
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 :الإبخكار أهميت  2.2

ش البلذان والشؿع مً سؿاهُت العِؾ بها، بخياس لل  رلً وىهه هاجج عً خاحاث واهذ جـخلش و  ؤهمُت بالؼت في جىىٍ

مىً ؤن هجمل ؤهمُت   (19_18، ــدت 2009)المبع، في الىلاه الخالُت:  الؤبخياس  للؼباع. وٍ

ش  بؼباعفي علاج الأصماث خاـت اللخظُت منها والتي جشجبي بىُـُت  الؤبخياس  ٌعاهم  - الخاحاث االإعخمشة، وهزا جىىٍ

 االإعخىي االإعِص ي للأؿشاد.

بعذ، ومثاٌ رلً ابخياس جىبُلاث ؿالهىاجف االإدمىلت جىؿير خلىٌ ؿعالت ورهُت الإخخلف االإؽاول الُىمُت التي لم ًخم خلها  -

 . Yassirرُل الخُاة الُىمُت مثل جىبُم ٌعيوالتي مً ؼإنها حعه

 ًمىً ؤن جبرص في: الؤبخياس  ؤما باليعبت للماظعاث اللائمت بدذ راتها ؿةن ؤهمُت 

ش همارج عمل حذًذة وجدذًث ؤظالُب حذًذة للداسة. -  جىىٍ

 مىاهبت اخخُاحاث العمُل االإخعذدة واالإخجذدة وجلبُتها مع البدث عً عملاء حذد.  -

  العىي لخلذًم كُمت مماؿت للعمُل مً خلاٌ مىخج ؤو خذمت حذًذة . -

ش ؤظالُب وجلىُاث بهخاج حذًذة جشؿع هـاءة وحىدة االإىخجاث في ؤكفش وكذ ممىً. -   االإعاهمت في جىىٍ

 المؤسساث الىاشئت: 3.2

 حعريف المؤسساث الىاشئت: 1.3.2

ىلم عليها مفىلح  ذامه بعذ والزي بذؤ اظخخ Start upًلفذ باالإاظعت الىاؼئت ؤنها مؽشوع ـؼير بذؤ للخى، وٍ

 Startمً حضئين،  Start up. وجخيىن  ولمتلُىدؽش بعذها مع بذاًت ظهىس ؼشواث الشؤط االإاٌ االإخاوش، الخشب العاالإُت الثاهُت

 (376، ــدت 2020)مخخاسي و ابً الباس،  ؿخعبر عً ؿىشة الىمى اللىي . upوحؽير بلى ؿىشة الاهىلاق، ؤما 

ادًت ببذاعُت وجخمخع  مىً حعشٍف االإاظعاث الىاؼئت على ؤنها ؼشواث خذًثت اليؽإة، والتي كامذ هدُجت ؿىشة سٍ وٍ

 (521)بً حُمت، بً حُمت، و الىالي، ــدت  مى والاصدهاس بعشعت.باخخمالاث هبيرة للى

ف آخش للؽشهت الىاؼئت ادة الؤًشاداث وعذد االإىظـين في  ؤكل مً  ، في وـ  10عشؿذ على ؤنها مىظمت تهذؾ بلى صٍ

ش همىرج  ، ظىىاث في همىرج الأعماٌ مً خلاٌ جدذًذ  الؤبخياس  ٍخم جدذًذ و ججاسي ؤو جلىُت مبخىشة للؼاًت. وهي تهخم  بخىىٍ

 العىاـش الخالُت:

 مارا ًىدعب.و  مً ًيىن العمُل -

 هُف وبإي العملُاث ًخم الخفىٌ على اللُمت .  -

 (Tech, 2018, p. 11) هُف ًخم جدلُم الشبذ. -

خُث ًداوٌ ماظعىها الاظخـادة  الؤبخياس  ودًىامُىُت مبيُت على الخىىىلىحُا و ماظعت ؼابت  وحعشؾ ؤًما على ؤنها:"

ش مىخج ؤو خذمت ػير معشوؿت مً ؤحل بوؽاء ؤظىاق حذًذة".  (771، ــدت 2021)مخاوؽت،  مً جىىٍ

ي Dave Mc Clure وكذ عشؿها  مً هم عملائها، و  ؼشهت لا حعشؾ بىلىح ما هى مىخجها، على ؤنها، يوهى معدثمش ؤمشٍ

 (308، ــدت 2021)عابذي و صهادي،  وهُف جىعب االإاٌ.

ش ـُؼت  في حعشٍف آخش، االإاظعت الىاؼئت هي ماظعاث خذًثت اليؽإة، جبخىش مىخجا ؤو خذمت حذًذة ولُا، ؤو جىىٍ

ذة الإىخج كذیم. وج خمخع بالىمىح اليافي للخىظع بؽيل هبير، هما وحعىى هزه االإاظعت لإًجاد همىرج سبحي ًدلم رلً ؿشٍ

 (4، ــدت 2021)كذسي و مذؿىوي،  الىمىح خلاٌ ظىىاث كلُلت.

 (134_133، ــدت 2020)بىسهان و ـىلي،  بمجمىعت مً الخفائق ؤبشصها: startupsوجخميز الؽشواث الىاؼئت 

 ؼشواث خذًثت العهذ ولا جفىف مع الؽشواث الفؼيرة. -

ما الخىىس والخدىٌ بلى ؼشواث هاجخت، ؤو بػلاق بخُاسان  اجخميز الؽشواث الىاؼئت بيىنها ؼشواث ؼابت ًاؿعت وؤمامه -

 ؤبىابها والخعاسة.



   

 مساهمت الجامعت في دعم الإبخكار لخلم المؤسساث الىاشئت بالجسائر _ دراست حالت دار الملاولاجيت بجامعت غليزان_  
 

311 

 

 بًشاد ؤظشع هثير مً الخيالُف التي جخىلبها للعمل.بمياهُت همىها بعشعت وجىلُذ  -

لت  - ت جلىم على ؤؿياس سائذة وبؼباع العىق بىشٍ ؼشواث جخعلم بالخىىىلىحُا وحعخمذ بؽيل سئِس ي عليها، ؿإعمالها الخجاسٍ

ت.  رهُت وعفشٍ

 جخىلب جيالُف مىخـمت حذا ملاسهت بالأسباح التي جدفل عليها. -

جدمل ؤؿياس  ،ؤنها ماظعاث خذًثت على حعشٍف االإاظعاث الىاؼئتت ًمىىىا ً خلاٌ مجمل الخعاسٍف العابلوم

حذًذة وببذاعُت لخل مؽاول لم ًخم خلها مً كبل. وهي ماظعاث كابلت للىمى بعشعت وعادة ما جشجبي بالخىىىلىحُاث 

 الخذًثت.

عً خالت ماكخت جدمل  جخخلف االإاظعاث الىاؼئت عً االإاظعاث الفؼيرة واالإخىظىت ) الىلاظُىُت(، ؿهي عباسةو 

وفي خالت  ، ، والؤبذاع، والؤكذام على االإخاوشة في ظبُل علاج مؽاول لم حعالج مً كبلالؤبخياس ؤؿياسا حذًذة كائمت على 

جفبذ بزلً ماظعت هلاظُىُت. ؤما في خالت ؿؽلها ؿهي ظشعان ما و  جدلُلها  للىجاح جخدىٌ بزلً  بلى ماظعت هبيرة

لاظُىُت التي جيؽإ على ؤنها ماظعت هلاظُىُت جدمل ؤؿياس مللذة  كذ جم جذاولها مً كبل. جخخـي. عىغ االإاظعت الى

لها عىغ  ع والاعخماد على سؤط االإاٌ االإخاوش بيعبت هبيرة في جمىٍ بالإلاؿت بلى ؤن االإاظعت الىاؼئت جخميز بالىمى العشَ

لها.االإاظعاث الىلاظُىُت التي جىمى ببىئ والتي حعخمذ على اللشوك واالإى  ذ التي جلذمها البىىن واالإاظعاث االإفشؿُت في جمىٍ

 (378، ــدت 2020)مخخاسي و ابً الباس، 

 دورة حياة المؤسست الىاشئت: 2.3.2

 (153ــدت  )دساجي، دون ظىت وؽش، جمش خُاة االإاظعت الىاؼئت بعخت مشاخل ؤظاظُت هي:

دت مً العملاء االإعتهذؿين، والتي جخميز بالإبذاع المرحلت الأولى ) الإبداع(:  جخمثل في الـىشة التي حعمذ بخلبُت ؼشٍ

 وبالخالي ؿهي حؽيل اهىلاكت االإاظعت الىاؼئت.

لـؽل مشجـع للؼاًت، هي هلىت البذاًت جخميز هزه الخىىة بىحىد هلىت ظىداء لأن معذٌ االمرحلت الثاهيت )الاهطلاق(:

في العىىاث الخمغ الأولى. وفي هزه االإشخلت جلجإ معظم %90و في ؤوٌ عامين%70خُث بلؽ معذٌ وؿُاث االإاظعاث الفؼيرة 

ً مً  ذكاء والضملاء، وؤخُاها بلى االإعدثمشٍ ل الزاحي على ؤظاط الأظهم ومعاعذة الأظشة واـلأ الؽشواث الىاؼئت بلى الخمىٍ

ل. سؤط االإاٌ الأظاس ي ) سؤط االإاٌ الأولي( لشوسي في هزه االإشخلت الخشحت مً بذء اللىاع الخاؿ مع  ػُاب البىً عً الخمىٍ

 الدؽؼُل.

االإىخجاث والخذماث للخفىٌ على مياهت  في هزه االإشخلت جىظع االإاظعت الىاؼئت ؤوؽىتها، الثالثت )الىمى(: المرحلت

هما مدشوا الخؼُير الاًجابي في  الؤبخياس  ى جىظع هبير، خُث الؤبذاع و حُذة في العىق. ؿاالإاظعاث الىاؼئت لذيها ومىح هد

ف بإنها  بِئت جىاؿعُت. في هزه االإشخلت، لا جمخلً االإاظعاث الىاؼئت اللذسة االإالُت اللاصمت على الشػم مً ؤن االإخاوش هىا جىـ

ل الؤكل، خُث لا ًضاٌ  ل هى الىظُلت االإـملت في مشخلت االإخاوش شؤط االإاٌ بخمىٍ الىمى على الشػم مً اللجىء بلى الخمىٍ

 الخللُذي.

فبذ للماظعاث الىاؼئت اللذسة على  ،في هزه االإشخلت جمُل االإخاوش بلى الاهخـاك المرحلت الرابعت )الىضج(: وٍ

ل بشؤط االإاٌ االإخاوش  ، مع بلاءالاكتراك مً البىىن الخللُذًت  االإشخلت.مهم في جىمُت االإاظعاث الىاؼئت بهزه  جضءهالخمىٍ

هي مشخلت الؽُخىخت خُث ججذ الؽشهت هـعها واحهذ عذة كماًا منها مىلىع  المرحلت الخامست ) الخدهىر(:

 االإيرار، هلل االإلىُت وجىصَع الثروة.

هزه هي االإشخلت الأهثر ؤهمُت في خُاة االإاظعت الىاؼئت، المرحلت السادست )إعادة إطلاق أو إستراجيجيت الخغيير(: 

 .الؤبخياس وعادة ما جخمثل هزه الؤظتراجُجُت في  اظعت الىاؼئت جبني بظتراجُجُت جداؿ  على ماظعتهم كائمت،على مالً االإ

م جدعين همىج االإىخج بؽيل هبير. بعادة الؤولاق على ظبُل االإثاٌٍجب ؤن جخم و   عً وشٍ

 :والعلباث التي جىاجهها أهميت الشركاث الىاشئت 4.2
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 :أهميت الشركاث الىاشئت 1.4.2

حخماعُت وعلمُت ؤًما، وىنها جشجىض على جثمين البدىر العلمُت وهزا ما ًخذم  بكخفادًت و بؤهمُت للؽشواث الىاؼئت 

لبي اخخُاحاتها الجذًذة بما ًخماش ى مع عفش العشعت. خُث حعخبر الؽشواث الىاؼئت هىمىرج  سؿاهُت االإجخمعاث الخذًثت وٍ

خخُاحاث وحعاسع في حعاسع في جلبُت الؤ  مً حعاسع في جدلُم الىخائج، كخفادي ٌعخجُب لخفائق االإجخمع وما ًخىلبهب

 جدلُم الأسباح.

كخفاداث عذه دوٌ والىلاًاث بوكذ هجخذ الىثير مً الؽشواث الىاؼئت في خلم الثروة واللُمت االإماؿت، ودعم 

ش مىخجاث و  ت هيىسٍا الجىىبُت، ورلً بـمل جىىٍ ىُت والذوٌ الؽشق ؤظُىٍ ظمدذ بخلم  تبخياسٍبخذماث االإخدذة الأمشٍ

ان و عماسوػ، دون ظىت وؽش،  ؿشؿ عمل حذًذة وجلذًم خلىٌ الإجخمعاث ٌعهل الخفىٌ عليها وبخيالُف مىخـمت. )مضٍ

 (34ــدت 

 جحدًاث خلم مؤسساث هاشئت : 2.4.2

مىً جىاحه االإاظعاث الىاؼئت العذًذ مً الفعىباث والعشاكُل،   هظشا لخذازتها والأؿياس االإبخىشة التي جلىم عليها. وٍ

 (77_76، ــدت 2021)خعين و ـذًلي،  ؤبشص العلباث التي جىاحه االإاظعاث الىاؼئت في: ؤن هجمل

مً ؤبشص ما ٌعشكل ظير خلم االإاظعاث الىاؼئت البيروكشاوُت هى اللُام بةحشاءاث الخإظِغ، ؿمثلا  العلباث الإداريت: -

عخؼشق الأمش مذة ؤوىٌ مً رلً.   ٌعخؼشق بوؽاء االإاظعت مذة ًىم ؤو ًىمين، لىً جخم العشكلت وَ

ت ؤمام جىىس وهمى علب ،لُتٍهلق الؤمياهُاث والذساظاث الدعى  ٌؽيل هلق الخبرة وهزاالعلباث الدسىيليت:  -

خُث ًخم جلذًم مىخىحاث  ،العبب الشئِس ي في ؿؽل االإاظعاث الىاؼئت بالجضائش ٍمىً بعخباسهو  االإاظعاث الىاؼئت.

 االإعتهلىين.و  والخذماث  في ظل عذم  الذساًت الياؿُت بداحاث العىق 

م العمل الزي كام العلباث الفىيت: - ش الـىشة، ؿهي ػير كادسة على  حعخمذ االإاظعاث الىاؼئت  في بذاًتها على ؿشٍ بخىىٍ

ش  جدمل هـلاث عماٌ ماهلين .و هزا ما ٌؽيل ظببا في حجب الشئٍت الجُذة الإخخلف الجىاهب العىكُت والخلىُت لخىىٍ

ذه الضبىن.  االإىخىج ؤو الخذمت مع ما ًشٍ

ل دساظاث العىق االإخالعلباث الخمىيليت:  - ش ؿىشتها لخمىٍ عللت بخجشبت االإىخىج ؤو جدخاج االإاظعت الىاؼئت في جىىٍ

دذ عذم جىؿشها مً كذساث االإبخىش. وبعذ الؤسظاء على  الخذمت، وكذ حعُذ الخجشبت عذة مشاث مما ًخىلب ؤمىاٌ وٍ

ل هبير لىمىها وجىىسها. ؤػلب  همىرج عمل حُذ وحذًذ مع لمان صبائً وجفشٍف الإىخجها ؤو خذمتها جدخاج لخمىٍ

ل حذ لشوسي  االإلخلُاث الىوىُت باالإجاٌ ججمع على  هى ٌؽيل ؤهبر جدذي للماظعاث الىاؼئت.و  ؤن الخمىٍ

لا ججذ االإاظعاث الىاؼئت لىـعها ولعا كاهىهُا مدذدان خاـت عىذما ًخعلم الأمش  والخىظيميت: :العلباث الدشريعيت -

ش بمشاخل جإظِعها خُث جلىم بيؽاه هذؿه ججاسي كاهىهُا لىً لم جفل الإشخلت جدلُم بًشاداث، هزلً كذ جدف

بالخىىىلىحُا ػير ؤن الىاكع ًخلم ماظعاث هاؼئت بمجالاث مخخلـت مثل الـلاخت، الىب وما  الذولت االإاظعاث الىاؼئت

 رلً. بلى

 :جطىير المؤسساث الىاشئت بالجسائرو  إستراجيجياث دعم 5.2

 إستراجيجيت الجسائر لخطىير المؤسساث الىاشئت:  1.5.2

دعم االإاظعاث الىاؼئت في ظبُل الخشوج مً الخبعُت و  ،اكخفاد االإعشؿتضائش هدى ججعُذ في ظل جىحه الج

 حعىف وصاسة االإاظعاث الفؼيرة واالإخىظىت واالإاظعاث الىاؼئت واكخفاد االإعشؿت، على بخذار بواس كاهىوي .للمدشوكاث

ل هزا الىىع مً االإاظعاثلجىظُمي ووظُـي للؽشواث الىاؼئت مً خلاٌ ولع خاسوت و  ، وجمثلذ ؤبشص ىشق دعم وجمىٍ

 (434_433، ــدت 2020)مشباح، بىظالم، و عِعاث،  خىي دعم هزه االإاظعاث في:
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ل ودعم االإاظعاث الىاؼئت، وهزا بوؽاء مجلغ ؤعلى للابخياس والزي ظُيىن   - بوؽاء ـىذوق اظدثماسي مخفق لخمىٍ

ت للخىحه الاظتراجُجي  جثمين الأؿياس واالإبادساث االإبخىشة والؤمياهاث الىوىُت للبدث العلمي، في خذمت  في مجاٌحجش الضاوٍ

 جىمُت اكخفاد االإعشؿت.

ولع الؤواس اللاهىوي الزي ًدذد مـاهُم االإاظعاث الىاؼئت والخالىاث وهزا االإفىلخاث الخاـت بالىظام البُئي  -

ىُاهاث. علاوة على عملُت بعذاد الىفىؿ الخىظُمُت راث لاكخفاد االإعشؿت، مً ؤحل حعهُل بحشاءاث بوؽاء هزه ال

ل مع دوسة همى االإاظعاث الىاؼئت.  الفلت، التي ظخـض ي بلى مشاحعت الىفىؿ االإىحىدة مً ؤحل جىُُف آلُاث الخمىٍ

شها ) - ىاؼئت (، بلى وصاسة االإاظعاث الفؼيرة واالإاظعاث الANPTهلل الىوالت الىوىُت لتركُت الخظائش الخىىىلىحُت وجىىٍ

 واكخفاد االإعشؿت.

 في المؤسساث الىاشئت : الإبخكار  جطىير آلياث 2.5.2

 اهتهاج بلىجىاحه االإاظعاث الىاؼئت العذًذ مً الفعىباث والخدذًاث، مما ؤدي بمعظم الذوٌ الفىاعُت 

ش هزا الىىع مً االإاظعاث، ورلً بذاًت بدصجُع الؤبذاع و  االإاظعاث،   زهفي ه الؤبخياس  بظتراجُجُاث مخخلـت لذعم وجىىٍ

خاـت جلً التي تهخم في مجاٌ وؽش الخىىىلىحُا والعفشهت واالإعشؿت في الىظي الفىاعي، مً خلاٌ بىاء هُاول جىظُمُت 

ش وجذعُم االإعشؿت و  . ومً ؤبشص هزه الآلُاث هجذ الخالىاث الخىىىلىحُت وؤكىاب الؤبخياس حعاعذ على البدث والخىىٍ

ل ومشاؿلت االإاظعاث الىاؼئتو  االإشاهض الخلىُت خذائم البدث،، الخىىىلىحُا  اظخدذار ـىادًم اظدثماس مىحهت لخمىٍ

 الفؼيرة واالإخىظىت.و 

ش ل البدث والخىىٍ خُث ؤن اظدثماساث االإاظعاث الىاؼئت في مجاٌ ، هما وجلعب الذولت  دوسا هاما وسئِعُا في جمىٍ

ش لعُـت بؽيل عام ولا جشقى بلى االإعخىي االإى لىب، لانها ماظعاث لا حعخىُع ؤن ججني بؽيل وامل مشدود البدث والخىىٍ

ل هزه العملُاث ؿعلى ظبُل االإثاٌ ًلىم بشهامج بدىر   الؤبخياس  حهىدها في هزا االإجاٌ. ما ٌعخذعي جذخل الذولت في جمىٍ

ن،SBIR الخاؿ باالإاظعاث الفؼيرة واالإخىظىت في الىلاًاث االإخدذة ميزاهُت % مً  4مً اليىهجشط بخخفُق  بخـىٍ

ً االإاظعاث الىاؼئت، راث الاؿياس الجذًذة واالإبخىشة. ورلً بخلذًم الذعم  البدث االإخففت للماظعاث الىبيرة لخيىٍ

م :  (289_287، ــدت 2021)ـافي،  واالإعاهمت عً وشٍ

جخفُق ؤحضاء مً ميزاهُاث البدث الخاـت باالإاظعاث البدثُت للماظعاث الىاؼئت، التي ًمىً ؤن جدلم ؤؿياسها  -

ش الزي ًلىم به اللىاع الخاؿ.  بُت للبدث والخىىٍ  ميزة جىاؿعُت. بالإلاؿت بلى جلذًم خىاؿض لشٍ

 رهت مع اللىاع الخاؿ. بلضام االإاظعاث البدثُت بخؼىُت ؤحضاء مً جيالُـها مً خلاٌ البدىر االإؽت -

ب.  - ش والخذسٍ  حصجُع الخعاون االإؽترن بين اللىاع الخاؿ واالإاظعاث الأوادًمُت في مجالاث البدث والخىىٍ

حصجُع الاجفاٌ في مجاٌ البدث مع االإاظعاث البدثُت والأوادًمُت االإدلُت والذولُت التي ًمىً مً خلالها جىؿير   -

ى الخىىىلىحُا وبىاء اللذساث مً خلاٌ عذة ؤؼياٌ منها الؽشاء االإباؼش، االإعشؿت، وهزا حصجُع ودعم الخفىٌ عل

ت مثل  م هُاول الذعم الـىُت والخجاسٍ ل خلىق االإلىُت، الخفىٌ على التراخُق والخدالـاث الؤظتراجُجُت عً وشٍ وجمىٍ

ش.   مشاهض البدث والخىىٍ

ش اللىاع على هدى ًدلم   -  للذولت. الؤكخفادًت ملاـذ الىمى والخىمُت بًجاد الؤواس الخىمىي، وكذسجه على جىىٍ

 .الخعليم الملاولاحيو  الإطار الىظري للملاولاجيت .3

االإعخذامت، الأمش الزي دؿع بجل الذوٌ بلى حصجُعها  الؤكخفادًت حؽيل االإلاولاجُت مدىسا هاما في جـعُل الخىمُت 

ومداولت جىمُتها مً خلاٌ خلم بِئت مىاظبت لها، هخخفُق هُئاث الذعم وهزا وؽش زلاؿت االإلاولاجُت مً خلاٌ بشامج 

ب االإلاولخين. وهى ما ظىداوٌ الخىشق له مً خلاٌ عىاـش هزا االإدىس.  الخعلُم والخذسٍ
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 :مفهىم الملاولاجيت 1.3

ت لخلم كُمت مً خلاٌ  Churchillكام  ش ؿشـ  الؤبخياس  حؽشؼل بخعشٍف االإلاولاجُت على ؤنها عملُت اهدؽاؾ، ؤو جىىٍ

ت ؤو االإالُت. ت بؼن الىظش عً االإىاسد البؽشٍ   (Erkkila, 2000, p. 18) واػخىام جلً الـشـ

ادة الأعماٌ ؤو  االإلاولاجُت هي وؽاه ًخممً اهدؽاؾ وجلُُم واظخؼلاٌ الـشؿ لخلذًم ظلع في حعشٍف آخش، سٍ

 والعملُاث، واالإىاد الخام مً خلاٌ حهىد جىظُمُت لم جىً مىحىدة مً كبل. ، وخذماث حذًذة، ووشق الخىظُم، والأظىاق

(Tech, 2018, p. 6) 

، والتي جفب في بوؽاء  مجمىعت الأؿعاٌ االإلاولاجُت هي والعملُاث الاحخماعُت التي ًلىم بها ول شخق ٌعمى باالإلاوٌ

ش ماظعت كائمت بدذ راتها .ماظعت حذًذة رلً مً خلاٌ الأخز باالإبادسة و  .في بواس اللىاهين والخىظُماث العائذة، ؤو جىىٍ

)ؼهذان و  ىاكع في ظِبل خلم الثروة.وجدمل االإخاوش، والخعشؾ على ؿشؿ الأعماٌ ومخابعتها وججعُذها على ؤسك ال

 (361، ــدت 2020الؼشباوي، 

 ٌ  (Aulet, 2013, p. 6) ٍمىً جلعُمها بلى:و  بوؽاء عمل حذًذ لم ًىً مىحىدًا مً كبل. جذوس االإلاولاجُت خى

هى هىع الأعماٌ التي ًبذؤها شخق واخذ على الأسجح لخذمت العىق و : (PMEالمشاريع الصغيرة والمخىسطت ) ملاولت -

ػالبًا ما جيىن هزه . و عادة العىق االإدلي ؼشهت ـؼيرة ؤو مخىظىت الدجم جخذملخفبذ  هزه االإاظعاث وجىمى ،االإدلُت

ت عباسة عً ؼشواث خذمُت عخبر   .ؤو ججاس ججضئت الإىخجاث الؽشواث الأخشي  ،الأوؽىت الخجاسٍ هزا الىىع مً  جشهيز وَ

 .ميزة لها على الأظىاق االإدلُت االإاظعاث

هي ؤعلى مخاوشة مً االإاظعاث الفؼيرة واالإخىظىت، خُث ًىمذ  :(Start up)الإبخكار المشاريع اللائمت على  ملاولت -

ؿهم في الؼالب ًخىلعىن لبُع عشولهم على االإعخىي العالمي ؤو  ،بلى خذمت الأظىاق التي جخجاوص العىق االإدلي ؤصخابها

 ما ٌعمل ى الأكل على االإعخىي الؤكلُمي. و عل
ً
خُث ًبىىن ؤعمالهم على بعن الخلىُاث ؤو العملُاث  ،في ؿشق  ماليىهاعادة

ً ؼإنها ؤن جىؿش ميزاث جىاؿعُت هبيرة ملاسهت بالؽشواث الىبيرة اللائمت.و التي م ،الأخشي  الؤبخياساث و رج الأعماٌ ؤؤو هما

ً زشوة ع االإبخىشة  في الؼالب على جيىٍ ٍذعمىن و  هما ؤنهم ًخدلىن بالجىدة في ؼشواتهم، ًشجىض اهخمام ؤصخاب االإؽاسَ

 خىي الىمى الىمىخت.

لها بلى  ؤن وعشؾظبم، ًمىً  ومً خلاٌ ما ت الىاحعت، وجدىٍ االإلاولاجُت على ؤنها عملُت  جدذًذ الـشؿ الاظدثماسٍ

 .الؤبخياس ماظعاث هاجخت كائمت على الؤبذاع و 

 أهميت الملاولاجيت: 2.3

 (5_4 ، ــدت2019)علىن و العبتي،  ًمىً ؤن هجمل ؤهمُت االإلاولاجُت في مجمىعت الىلاه الخالُت:

اث الؤهخاج وهزا الشؿع مً العائذاث الىاججت عً وؽاه االإاظعاث الجذًذة التي جم  - ادة معخىٍ حعىى االإلاولاجُت بلى صٍ

 بوؽائها.

 ججذًذ اليعُج الاكخفادي مً خلاٌ ملئ الـشاغ الزي جدذزه  االإاظعاث الـاؼلت واالإعاهمت في بعادة الخىاصن للأظىاق. -

م بوؽاء ماظعاث مبخىشة حذًذة، والتي جازش بذوسها على االإاظعاث اللائمت خُث ججذ الأخيرة عً وشٍ الؤبخياس  حصجُع  -

ض كذساتها الخىاؿعُت بما ًممً خـاظها على مشهضها في  هـعها مجبرة على الخىُف مع الخؼيراث الخاـلت مً ؤحل حعضٍ

 العىق.

ؿلذوا مىاـب عملهم هدُجت ؤظباب اكخفادًت خاسحت  حؽيل االإلاولاجُت وظُلت لإعادة الاهذماج الاحخماعي للعماٌ الزًً -

 عً هىاكهم.

لت واللجىء بلى العمل الخش.  -  حعمذ  االإلاولاجُت بالخشوج مً همىرج العمل االإإحىس الزي ظُىش على الأرهان لـترة وىٍ

ح االإلاولاجُت بين حصجُع االإبادسة الـشدًت واصدهاسها في ؤي مجخمع ًخىلب العمل على ػشط الشػبت في االإبادسة ووؽش سو  -

 .ؤؿشاده
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 :الخعليم الملاولاحي وأبعاده 3.3

 :حعريف الخعليم الملاولاحي 1.3.3

حعلُم  االإلاولاجُت هى الـً الخش لخعلُم بداسة الأعماٌ، ؿهى ٌعىى لخؼُير الىلاب بلى مبذعين في خل االإؽىلاث بذلا مً 

 (Erkkila, 2000, p. 22) ؤن ًيىهىا عمالا عادًين في مجاٌ ما.

وكذ عشؾ بعن الباخثين الخعلُم االإلاولاحي على ؤهه عملُت جضوٍذ الأؿشاد باالإـاهُم واالإهاساث اللاصمت للخعشؾ على 

ؿشؿ العمل الجذًذة وجىؿير الثلت بالىـغ لاظخؼلاٌ هزه الـشؿ، بالإلاؿت بلى خؽذ االإىاسد في مىاحهت االإخاوش، والبذء 

ش سؤط االإاٌ.ال ش خىت العمل وجىىٍ  (Fayolle, 2007, p. 172) ـعلي للمؽشوع وجىىٍ

ش الخاؿض  ،والأظالُب ،على ؤهه االإدخىي  االإلاولاحيخعلُم الؿلذ عشؾ   Denmarkؤما دهماسن والأوؽىت التي جذعم جىىٍ

 ,Neck & Liu) لإداسة عملُاث خلم اللُمت واالإؽاسهت ؿيها.وهزا خيىن سائذا في مجاٌ الأعماٌ، اهلً لوالتي ج .واالإهاسة والخبرة

2021, p. 70) 

ومىه ًمىً ؤن وعشؾ الخعلُم االإلاولاحي على ؤهه مجمىع االإعاسؾ واالإهاساث التي ًخم جللُنها للأؿشاد خاـت الىلبت منهم 

ل ؤؿياسهم  ع هاجخت وكائمت بدذ راتها .الؤبخياس  في مجاٌ االإلاولاجُت، والتي تهذؾ الإعاعذتهم على جدىٍ  ٍت واالإبذعت بلى مؽاسَ

 :اولاحي والخدريب الملاولاحيالفرق بين الخعليم المل 2.3.3

ض ميزة االإعشؿت االإىدعبت بالـعل،  ت وحعضٍ ب االإلاولاحي، ؿالخعلُم ٌؽير بلى حعلم هظشٍ ًخخلف الخعلُم االإلاولاحي عً الخذسٍ

ىي والعالي. وبالخالي ؿةن الخعلُم االإلاولاحي ًمُل بلى الترهيز على بىاء االإعشؿت واالإهاساث خىٌ االإلاولاجُت لذي ولاب الخعلُم الثاه

ب الزي ٌؽير بلى اهدعاب االإعشؿت واالإهاساث والىـاءاث هدُجت لذساظت االإهاساث العملُت واالإعشؿت، برن ؿهى ًمُل  عىغ الخذسٍ

عتهذؾ سواد الأعماٌ االإدخملين ؤو  ذ اظخعذادا لبذء ؤو حؽؼُل االإؽشوع. وَ بلى الترهيز على بىاء االإعشؿت واالإهاساث بؽيل ـشٍ

 (Annafatmawaty & Sukanlay, p. 2) االإماسظين ؿعلا.

ً هزه الاخخلاؿاث في الؽيل الخالي:و   Alexandria Valerioوكذ بُيذ   باخثين آخشٍ

 : الاخخلافاث بين الخدريب الملاولاحي والخعليم الملاولاحي.01الشكل ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Valerio, Parton, & Alicia, 2014, p. 3) المصدر :

 الخعليم الملاولاحي الخدريب الملاولاحي

سواد الأعماٌ 

 االإدخملين

سواد الأعماٌ 

 الخالُىن 

الخعلُم ولاب 

 العالي

ولاب الخعلُم 

 الثاهىي 

ؿشاد العاولىن عً العمل وػير الأ 

 االإىظـين
 الأؿياساالإدخملىن خاملىا  الأعماٌسواد 

ت ىن  الؤبخياسٍ ؤو الاهتهاصٍ  

ع االإدخملين روي الىمى  ؤصخاب االإؽاسَ

 االإشجـع

ع ػير الشظمُت  ؤو  ؤصخاب االإؽاسَ

 االإفؼشة والفؼيرة

 االإخخشحىن 

الىلبت 

 الجامعُىن 
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ب والخعلُم  ب االإلاولاحي هلاخ  مً خلاٌ الؽيل، ؤن الـئت االإعتهذؿت ليل مً الخذسٍ االإلاولاجُين مخخلـت، ؿالخذسٍ

ٌعتهذؾ االإلاولين الخالين واالإدخملين عىغ الخعلُم االإلاولاحي الزي ٌعتهذؾ ولاب الخعلُم الثاهىي والعالي .ورلً بؼن 

ع.و  جىمُت سوح االإلاولاجُت الىظش عً الهذؾ الشئِس ي ليل منهما واالإخمثل في  االإبادسة بخلم االإؽاسَ

 :مساهمت الخعليم الملاولاحي في خلم الرغبت لإوشاء المؤسساث الىاشئت  4.3

 (Viana & Carvalh, 2019, p. 3_4) يهذؾ الخعلُم االإلاولاحي بلى مجمىعت مً الأهذاؾ ًمىً ببشاصها في الىلاه الخالُت:

ش االإ - ادًت.ًمىً الخعلُم االإلاولاحي الىلاب مً جىىٍ ل الأؿياس الؤبذاعُت بلى ؤعماٌ سٍ  هاساث العللُت اللاصمت مً ؤحل جدىٍ

 ٌعاعذ الخعلُم االإلاولاحي الىلاب مً جدذًذ ؿشؿ عمل حذًذة. -

ع االإلاولاجُت خاـت للىلاب ػير الذاسظين للخخففاث  - ت  اللاصمت لىجاح االإؽاسَ ٌعاهم في حعلُم االإهاساث الخجاسٍ

ت.  الخجاسٍ

ً ؤؿشاد ؿاعلين في االإجخمع. ٌعاهم في الخيؽئت -  الاحخماعُت وجيىٍ

لت ؤؿمل وؤظشع. -  ًمىً مً الخفىٌ على االإعشؿت اللاصمت خىٌ هُـُت بوؽاء مؽشوع بىشٍ

ىضح الؽيل الخالي معاهمت الخعلُم االإلاولاحي في خلم الشػبت لذي الىلبت مً ؤحل بوؽاء مؽاسَ عهم الخاـت وٍ

 .وماظعاتهم الىاؼئت

 الخعليم الملاولاحي في الرغبت للخىجه هحى إوشاء مؤسساث هاشئت.: جأثير 02الشكل

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 (207، ــدت 2020)عبذ الخمُذ و صاًذي،  المصدر:

 .لخلم المؤسساث الىاشئت الإبخكار  دار الملاولاجيت بجامعت غليزان ودورها في جفعيل  .4

(، جم ببشام ANADEلذعم وجىمُت االإلاولاجُت)الىوالت الىوىُت و  في بواس الخعاون بين وصاسة الخعلُم العالي والبدث العلمي

ت. خُث تهذؾ هزه الهُئت بلى وؽش  اجـاكُت حعنى بخلم هُئت حعمى بذاس االإلاولاجُت، والتي جخىاحذ بإػلب الجامعاث الجضائشٍ

عهم الخاـت. وظىداوٌ  الثلاؿت االإلاولاجُت داخل الىظي الجامىي، بالإلاؿت بلى حصجُع الىلبت الجامعُين على بكامت مؽاسَ

 في هزا االإدىس الخىشق بلى داس االإلاولاجُت بجامعت ؤخمذ صباهت بىلاًت ػليزان هىمىرج لزلً.

 :ماهيت دار الملاولاجيت بجامعت غليزان  1.4

 وشأة دار الملاولاجيت بجامعت غليزان: 1.1.4

اكُت ؤبشمذ بين الىوالت بمىحب اجـ 2013 جم جىفِب داس االإلاولاجُت لجامعت ؤخمذ صباهت ػليزان في ـائـت ظىت

االإشهض الجامىي للىلاًت. وهي هُئت مشهت، ًخىاحذ ملشها على و  ؿشع ػليزان-(آهزان)ANSEJالىوىُت لذعم حؽؼُل الؽباب 

ت لجامعت ؤخمذ صباهت ض سوح االإلاولاجُت في الىظي الىلابي ولمان  ، معخىي االإىخبت االإشهضٍ وجخمثل مهمتها الأظاظُت في حعضٍ

 مشاؿلتهم الأولُت مً ؤحل بوؽاء ماظعتهم الخاـت.

 مهام وأهداف دار الملاولاجيت بجامعت غليزان: 2.1.4

الخعلُم 

 االإلاولاحي

عىامل خاسحُت)حعلُم 

ب،...(  جذسٍ

بمياهُاث الؤهجاص 

ل،...(  ) الخمىٍ
 الأخذار واالإىاكف

بوؽاء 

ماظعت 

الصخفُت  العماث هاؼئت

 للـشد

 الشػبت

 الخىحه لإوؽاء ماظعت هاؼئت
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حُل حذًذ مً  وبشوص  مهمت داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان في حعمُم عملُت جدعِغ الىلبت باالإلاولاجُت،  جخمثل

مىً لأن هلخق ؤبشص مهام داس االإلاولاجُت مً خلاٌ الىلاه الخالُت :  االإخخشحين االإلاولين. وٍ

ض سوح االإبادسة لذيهم.و  بسظاء زلاؿت االإلاولاجُت في ــىؾ الىلبت -  حعضٍ

 .الؤكخفادًت جدعِغ الىلبت بإهمُت بوؽاء ماظعاث مفؼشة، ودوس هزه الأخيرة في جدلُم الخىمُت  -

ىاث مخخففت حعاعذ على الىلبت على بوؽاء ماظعاتهم وحعُيرها.جلذ -  ًم جيىٍ

عهم على ؤسك الىاكع. -  مشاؿلت الىلبت في دساظت وججعُذ ؤؿياس مؽاسَ

 لِغ بذًل في ظل عذم وحىد ؿشؿ للخىظُف.و  جىعُت الىالب على ؤن االإلاولت اخخُاس  -

 ًذ مً الأهذاؾ، ؤبشصها:حعىى داس االإلاولاجُت بجامعت ؤخمذ صباهت بلى جدلُم العذهما 

 حعمُم مـهىم االإلاولاجُت لذي ولبت الجامعت وجىلُذ االإعنى الأظاس ي مىه. -

ض زلاؿت الؽشاواث - ع الخاـت.و  حعضٍ  الدصجُع على اللُام باالإؽاسَ

ع مبخىشة -  العىي بلى جىبُلها على ؤسك الىاكع.و  ببشاص ؤؿياس حذًذة الإؽاسَ

 جذعُم ؼبىت االإلاولاجُت. -

ب هُئاث  -  الذعم واالإشاؿلت مً الىلبت الجامعُين وجىلُذ دوس هزه الهُئاث وهزا وشق الاظخـادة منها.جلشٍ

 :وشاطاث دار الملاولاجيت بجامعت غليزان  2.4

يُت، حعىى لؽشح مشاخل بوؽاء االإاظعت  جخمثل وؽاواث داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان في جىظُم ؤًام دساظُت وجيىٍ

ادة الأعماٌ جدعِعُت على و  جمىذ مً خلالها ؼهاداث هـاءة في جلىُاث الدعُير. هما جىظم ؤًام بعلامُتو  االإفؼشة في سٍ

بُت في مجاٌ خلم حعُير االإاظعت. هما وجىظم بالؽشاهت و  معخىي مخخلف االإعاهذ بالجامعت بالإلاؿت بلى جىظُم دوساث جذسٍ

التي حعىى مً خلالها على حصجُع الىلبت على و ” معابلت ؤخعً ؿىشة مؽشوع ”مع الىوالت الىوىُت لذعم حؽؼُل الؽباب 

ت. م ؤؿمل الأؿياس الاظدثماسٍ  الؤجُان بإؿياس حذًذة ومبخىشة وجىشٍ

 و ًخمدىس بشهامج وؽاواث داس االإلاولاجُت خىٌ ما ًلي:

ني خىٌ الخىىاث الأظاظُت في بوؽاء ماظعت مفؼشة )بشهامج  - " CREE"بًجاد ؿىشة ماظعت"، بشهامج  TRIEبشهامج جيىٍ

 هُـُت ججعُذ ؿىشة ماظعت"(.

 ؤًام بعلامُت جدعِعُت على معخىي اليلُاث. -

 ؤبىاب مـخىخت على هُئاث الذعم واالإشاؿلت. -

 ؤًام دساظُت وملخلُاث ووىُت. -

 معابلاث ؤخعً ؿىشة مؽشوع. -

ت، دساظت ظلىن االإعتهلً، الخجاسة  - م، بداسة العلامت الخجاسٍ يُت ؤخشي )ؤظاظُاث الدعىٍ الؤلىتروهُت، الاجفاٌ بشامج جيىٍ

 االإاظعاحي، هُـُت اخخُاس الؤواس اللاهىوي للؽشهت،...(

وػيرها مً اليؽاواث التي جخعلم ، مىائذ معخذًشة لعشك الخجاسب الىاجخت ؤو مىاكؽت مىالُع خىٌ االإلاولاجُت -

 باالإلاولاجُت.

ىضح الجذوٌ الخالي ؤهم اليؽاواث التي جم جىشاسها خلاٌ العىىاث   .2021، 2020، 2019وٍ
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 (.2021 _2012)فترة : ملخص حصيلت دار الملاولاجيت بجامعت أحمد زباهت _ غليزان_ خلال ال01الجدول 

جكرار كل وشاط  وشاطاث دار الملاولاجيت

 2012 سىت

جكرار كل وشاط 

 2020سىت

جكرار كل وشاط 

 2021سىت

 20 16 26 وسؼاث جيىٍيُت

بُت  02 01 03 وسؼاث جذسٍ

جدعِعُت  وواولاث معخذًشة مع الىلبت، للاءاث 

 الىالباث وممثلي الىىادي

05 _ 03 

 05 01 03 ؤبىاب مـخىخت

 05 01 07 ؤًام دساظُت وجدعِعُت

 02 02 04 اليؽاه الؤعلامي لذاس االإلاولاجُت

  - 01 حؼىُت الؤراعت ليؽاواث داس االإلاولاجُت

 03 - 05 ؤًام دساظُت ؼاسهذ ؿيها داس االإلاولاجُت

  - 01 هذواث دولُت ؼاسهذ ؿيها داس االإلاولاجُت

 _ _ 01 مبادسة "ؼاسهىا ججشبخً"

 01 _ 04 احخماعاث اللجىت االإدلُت االإخخلىت لذاس االإلاولاجُت

 _ _ 01 جىظُم ؤظبىع االإلاولاجُت الخشؿُت

 _ _ 01 االإؽاسهت في الُىم الىوني للخشفي

بمىاظبت جىظُم معشك للماظعاث وهُئاث الذعم 

 الأظبىع العالمي للملاولاجُت

_ _ 01 

 _ 01 _ مؽاسهت داس االإلاولاجُت في الُىم العالمي للمشؤة

 مً بعذاد الباخثخين بالاعخماد على االإعىُاث االإلذمت مً داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان. المصدر:

داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان خلاٌ الـترة هلاخ  مً خلاٌ الجذوٌ ؤعلاه خفُلت جىشاساث الأوؽىت التي كامذ بها 

 مً ؤحل جبُانها بؽيل ؤوضح ًمىً ؤن هلخفها في الؽيل البُاوي الخالي:و  ،2021بلى ػاًت 2019االإمخذة مً 

 (.2021_2012: حصيلت وشاطاث دار الملاولاجيت بجامعت غليزان خلال الفترة )03الشكل 

 
 مً بعذاد الباخثخين بالاعخماد على معىُاث الجذوٌ العابم. المصدر:
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ىعذم ؤػلبهاظىت 2019مً خلاٌ الؽيل ؤعلاه، هلاخ  ؤن ؤػلب الأوؽىت واهذ مخىشسة بىثرة ظىت   2020لخدىاكق وٍ

 ورلً ساحع بلى بحشاءاث الدجش الفحي التي ؿشلذ على الجامعاث هدُجت حائدت وىسوها، لترجـع جىشاساث ؤوؽىت داس 

 مً حذًذ، هدُجت سؿع الدجش الفحي والعمل بىظام الخىاوب. 2021االإلاولاجُت ظىت 

يُت التي ٌعخـُذ منها الىلبت  هما هلاخ  ؤن اليؽاه الشئِس ي لذاس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان ًخمثل في الىسؼاث الخيىٍ

ً ؿىشة لذي الى عهم الخاـت ، خىٌ االإلاولاجُت لبتاالإىدعبىن لذاس االإلاولاجُت. والتي تهذؾ بحمالا بلى جيىٍ وظبل بوؽاء مؽاسَ

بهم مً الىوالت الىوىُت لذعم وجىمُت االإلاولاجُت والتي حعخبر الشاعي الشظمي لذاس االإلاولاجُت. جليها الأًام الذساظُت  وهزا جلشٍ

داس االإلاولاجُت بجامعت اخمذ والخدعِعت  وباقي الخظاهشاث العلمُت بيعب مخـاوجت. هما ٌعخبر اليؽاه الؤعلامي سهيزة مهمت في 

صباهت، خُث حعىى مذًشة الذاس وهزا الأعماء الـاعلين بها بلى الخعشٍف باالإهام التي جاديها الذاس والهذؾ منها ورلً مً خلاٌ 

 الخفق الؤراعُت التي ٌؽاسوىن بها.

 :الإبخكار مساهمت دار الملاولاجيت بجامعت غليزان في حعسيس   3.4

 :عدد الطلبت المسجلين والمخخرجين مً دار الملاولاجيت بجامعت غليزانإحصاءاث  1.3.4

ً  ؿعاٌ ٌعاعذهم على ججعُذ ؤؿياسهم  ٌعخـُذ الىلبت  االإىدعبىن بلى داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان، مً جيىٍ

ت ً في بشهامج ٍتالؤبخياس  و  الاظدثماسٍ ً في االإشخلت الأولى بلى جيىٍ ؤي "بًجاد ؿىشة ماظعت"، ؤما   TRIE، خُث ًىلعم هزا الخيىٍ

ً خىٌ بشهامج " هُـُت ججعُذ ؿىشة ماظعت". وهـغ البرهامج ٌعخـُذ مىه الىلبت في ول  في االإشخلت الثاهُت ؿُخمدىس الخيىٍ

 دؿعت.

ض الثلت بالىـغ وهزلً وسؼاث خىٌ الاجفاٌ الصخص ي والشكمي.  بُت مخعللت بخعضٍ بالإلاؿت بلى اظخـادتهم مً وسؼاث جذسٍ

ً معمم لأصخاب الأؿياس وعى ت الدسجُل في بشهامج االإشاؿلت والزي ًخمثل في جيىٍ ً جمىذ للىلبت ؿشـ  ذ الاهتهاء مً الخيىٍ

 ؿعله لُفبذ االإؽشوع كائما بدذ راجه. خىٌ ما ًجب ٍتالؤبخياس 

 .2019،2021االإخخشحين مً داس االإلاولاجُت خلاٌ العىىاث و  و ًمثل الجذوٌ الخالي عذد الىلبت االإسجلين

 .2021و 2012: عدد الطلبت المكىهين في دار الملاولاجيت بجامعت غليزان خلال السىىاث02الجدول 

 مً بعذاد الباخثخين بالاعخماد على االإعىُاث االإلذمت مً داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان. المصدر:

جىضح االإىدىُاث البُاهُت الخالُت جىىس و  ،2019الأعماٌ العاللت بعىت  اظخئىاؾؿلذ جم ؿيها  2020اليعبت لعىت ب

 (.2021_2019الـترة )عذد الىلبت االإسجلين واالإخخشحين خلاٌ 

 (.2021_2012: جطىر عدد الطلبت المسجلين والمخخرجين بدار الملاولاجيت خلال الفترة )04الشكل

 
 مً بعذاد الباخثخين بالاعخماد على الجذوٌ العابم. المصدر:
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ث سجل معخمش خُاالإىدىُاث البُاهُت العابلت، هلاخ  ؤن عذد الىلبت االإسجلين بذاس االإلاولاجُت في جضاًذ  مً خلاٌ

بلى  2021والب بلى داس االإلاولاجُت لُفل العذد في العذاس ي الأخير مً ظىت  75 اهممام، 2019العذاس ي الأوٌ مً ظىت 

وهزا  ،الىعي لذي الىلبت خىٌ االإلاولاجُت اهدؽاس والب. وهزا الخىىس الىبير في الدسجُلاث بذاس االإلاولاجُت ٌعىد بلى  610

عهم الخاـت  في ظل وحىد مؽيل البىالت الزي ًىاحهه ؤػلب الىلبت بعذ الخخشج مً الجامعت. سػبتهم في ججعُذ مؽاسَ

ت الإىدعبي الذاس في خالت ؤسادوا اللُام  بلىبالإلاؿت  وحىد بشهامج االإشاؿلت الزي جىؿشه داس االإلاولاجُت والزي ًمىذ الأولىٍ

عهم الخاـت بالؽشاهت مع الىوالت الىوىُت لذعم وجىمُت  . ANADEاالإلاولاجُت  بمؽاسَ

يُت، ؿىلاخ  ؤهه ؤكل  ، ؤما باليعبت لعذد االإخخشحين مً داس االإلاولاجُت ؤي الىلبت الزًً جدفلىا على ؼهاداتهم الخيىٍ

مىً ؤن ٌعىد العبب في رلً بلى جضامً جىكُذ  يُت مع جىكُذ دساظت الىسؼاث الخيىٍ وعلادبمً عذد الىلبت االإسجلين، وٍ

يُتالامخداهاث مع ؿترة  الىلبت ؤو  مً ؤحل حزب عذد ؤهبر  . ولزلً لابذ مً مشاعاة هزا الجاهب عىذ اللُام بالىسؼاث الخيىٍ

 .مً الىلبت

 :لدي الطلبت مً أجل إوشاء مؤسساتهم الىاشئت الإبخكار  دور دار الملاولاجيت  بجامعت غليزان في جفعيل  2.3.4

ت  ٍت الشاػبين في الؤبخياس  حعخبر داس االإلاولاجُت  بجامعت ؤخمذ صباهت ؿماء  ًجمع بين الىلبت ؤصخاب الأؿياس الاظدثماسٍ

. خُث (ANADEبوؽاء ماظعاتهم وهزا الخبراء مهىُين ) الأظاجزة االإيىهين،خبراء بالىوالت الىوىُت لذعم وجىمُت االإلاولاجُت 

وؤهم االإشاخل الىاحب بجباعها مً ؤحل جشحمت ؤؿياسهم بلى  ، ا ًخق معخلبلهم االإهنيتهخم بىشح اوؽؼالاث الىلبت ؿُم

ع خلُلُت ججعذ مُذاهُا وهاجخت اكخفادًا. هما حؽيل داس االإلاولاجُت ؿماءا لخبادٌ الأؿياس ؿهي الؤواس الجامع الزي  مؽاسَ

ع، الإىاكؽت ؤؿياسهم وجبادٌ الخجاسب وا لخىاـل في بواس هىادي ومىخذًاث مىلىعاجُت ؤو ًلخلي ؿُه الىلبت خاملي االإؽاسَ

 مـخىخت.

يُت لفالح الىلبت، كُمت مماؿت ظىاء مً خُث الخدـيز على  جىؿشو  داس االإلاولاجُت مً خلاٌ جيؽُي دوساث جيىٍ

الىوىُت لذعم جلتزم بالخيعُم مع الىوالت و  هما .مؽشوع ملاولاحي ؤو جلىُاث الاجفاٌ بوؽاء االإاظعت ؤو جىؿير خبرة في بعذاد

وجىمُت االإلاولاجُت على جىؿير االإشاؿلت واالإعاعذة الذائمت على بعذاد مؽشوع ملاولاحي بذاًت مً بخخُاس ؿىشة االإؽشوع بلى 

ض ، بحشاءاث ججعُذ الـىشة لذي الىلبت  الؤبخياس  واالإشاؿلت ما بعذ الخجعُذ. ومً هىا ًبرص دوس داس االإلاولاجُت في حعضٍ

ٌعني بخخمالُت  والب في بشهامج االإشاؿلت ما 63وؽاء ماظعاتهم الىاؼئت والفؼيرة، خُث جم حسجُل الجامعُين مً ؤحل ب

ؼيرة. 63بوؽاء   ماظعت هاؼئت ؤو مفؼشة وـ

 :جحليل الىخائج .4.4

 مً خلاٌ الخىشق بلى مخخلف اليؽاواث واالإهام التي جلىم بها داس االإلاولاجُت بجامعت ؤخمذ صباهت بىلاًت ػليزان، وهزا

بخخباس صخت ؿشلُاث الذساظت . ًمىىىا مً خلاٌ االإعىُاث االإلذمت مً وشؿها (2021_2019جلُُم وؽاوها خلاٌ الـترة )

 على الىدى الخالي:

ًمثل ميزة مً ؤبشص ميزاث  الؤبخياس  لا وحىد الإاظعاث هاؼئت بذون ببخياس.الـشلُت صخُدت، خُث ؤن  الفرضيت الأولى: -

ت حعالج مؽاول لم ٌعبم  االإاظعاث  الىاؼئت، ؿلا ًمىً اللىٌ عً االإاظعت بإنها هاؼئت بر لم جدخىي على ؿىشة ببخياسٍ

 خلها مً كبل.

جلعب الجامعت دوسا مهما في جـعُل الشوح االإلاولاجُت لذي الىلبت الجامعُين.الـشلُت صخُدت، وىن  الفرضيت الثاهيت: -

ً هُئاث جذعم االإلاولاجُت الجا معت ؿماء لبىاء االإعشؿت وبلخلاء الىلبت مً مخخلف الخخففاث. وبالخالي ؿةن جيىٍ

ض سوح االإبادسة و   .لذيهم الؤبخياس  بذاخلها مً ؼإهه ؤن ٌعمذ بىلل الخبراث بين الىلبت وهزا حعضٍ

داخل االإاظعاث الجامعُت بالجضائش.  الؤبخياس  حؽيل داس االإلاولاجُت مً بين ؤهم الآلُاث التي جذعم  الفرضيت الثالثت: -

ً حُل  ىاث التي جىؿشها داس االإلاولاجُت، والتي جفب في جيىٍ الـشلُت صخُدت، ورلً مً خلاٌ مخخلف الأوؽىت والخيىٍ

ش الاكخفاد الىوني. ت مً ؼإنها جىىٍ  مً االإلاولين الخاملين لأؿياس ببخياسٍ
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 الخاجمت: .5

في ظبُل خلم ماظعاتهم لذي الىلبت الجامعُين  الؤبخياس  جامعت في دعم مً خلاٌ دساظت مىلىع معاهمت ال

مع الأخز بذاس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان هىمىرج لزلً. جبين لىا ؤن للجامعت دوسا مدىسٍا في صسع الشوح االإلاولاجُت الىاؼئت، و 

ل بين الىلبت ؤصخاب الأؿياس  دعم ٍت وهُئاث الذعم ممثلت بىوالت الؤبخياس  لذي الىلبت، بالإلاؿت بلى وىنها حؽيل همضة وـ

 :مً الىخائج ؤبشصهاخلفذ هزه الذساظت بلى مجمىعت  وكذ (.ANADEاالإلاولاجُت)وجىمُت 

هدُجت الخاحت لعلاج مؽاول مىحىدة ؤو معخدذزت، وبالخالي ؿهى ٌؽيل سهيزة االإاظعاث الىاؼئت وىنها  الؤبخياس  ًدؽيل  -

 ماظعاث حعىى لخلذًم اللُمت االإماؿت وخلم الثروة.

لُت، ورلً وىنها ماظعاث ًاؿعت جدمل ؤؿياسا  - ت والخمىٍ جىاحه االإاظعاث الىاؼئت العذًذ مً العشاكُل والعلباث الؤداسٍ

عمذث الجضائش بلى بخذار بواس كاهىوي ووظُـي في ظبُل دعم هزا   ا جخىلب مىاخا مىاظبا، وفي هزا الؤواسحذًذة ولُ

لها.    الىىع مً االإاظعاث وجدلُم الهذؾ االإىىه منها، هةوؽاء ـىذوق اظدثماسي مخفق لخمىٍ

ل ؤؿياسهم ٌعمذ الخعلُم االإلاولاحي بىلل الخبراث وبىاء االإعشؿت واالإهاساث اللاصمت لذي الىل - ٍت بلى الؤبخياس  بت مً ؤحل جدىٍ

ادًت.  ؤعماٌ سٍ

ً ؤحُاٌ مً االإخخشحين االإلاولين مً خلاٌ بحمالي الأوؽىت التي جلىم  - جخمثل سئٍت داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان في جيىٍ

ع راث الأؿياس االإبخىشة. ىاث االإفممت خفُفا لإبشاص االإؽاسَ  بها والخيىٍ

ٍت ختى بعذ جخشحهم، مً خلاٌ بشهامج الؤبخياس  حعىى داس االإلاولاجُت بجامعت ػليزان بلى مشاؿلت الىلبت ؤصخاب الأؿياس  -

 والزي ًيخهي بخجعُذ الـىشة واالإشاؿلت الإا بعذ الخجعُذ. ANADEاالإشاؿلت بالؽشاهت مع ووالت 

الىلبت الجامعُين مً ؼإنها االإعاهمت بؽيل هبير  على لىء هخائج الذساظت، ؿةن وؽش الثلاؿت االإلاولاجُت في ؤوظاهو 

وجدـيز االإلاولاجُت ؤـبذ ؤمشا  الؤبخياس  االإيؽىدة، لزلً ؿةن جـعُل دوس الجامعت في دعم  الؤكخفادًت في جدلُم الخىمُت 

ا مً ؤحل خلم االإاظعاث الىاؼئت بالجضائش، والخدىٌ بهزه الأخيرة بلى اكخفاد االإعشؿت. وفي بواس رلً ُاث  لشوسٍ هلترح الخىـ

 الخالُت: 

 جىؿير الاهخمام اليافي لذوس االإلاولاجُت بالجامعاث وهزا الذعم االإالي االإىاظب لها. -

حعشٍف الىلبت الجامعُين بذاس االإلاولاجُت على معخىي الجامعت والهذؾ منها، بالإلاؿت بلى الامخُاصاث التي جىؿشها  -

 للمىدعبين لها.

يُت وج - بُت جذعم لشوسة جلذًم بشامج جيىٍ  لذي الىلبت مً خلاٌ جدـيزهم على الخـىير خاسج الفىذوق. الؤبخياس  ذسٍ

ٍت والتي كذ جفبذ الؤبخياس  مداولت الخيعُم بين الجامعاث وخالىاث الأعماٌ مً ؤحل اخخمان الىلبت ؤصخاب الأؿياس  -

 ماظعاث هاؼئت هاجخت.
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